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Kunnanjohtajan katsaus

Kunnat ovat jalleen uuden edessa, historiallinen sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus on nyt
taaperoikainen ja uusi muutos on syntymassa vuoden 2025 alusta, kun tydllisyyden hoidon
jarjestamisvastuu siirtyy kunnille. Muitakin epavarmuustekijoita kuntien talouden ylla leijuu,
kuten SOTE-kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitteen vaikutukset, valtionosuusleikkaukset, vero-
tulojen muutokset seka yleinen taloudellinen taantuma ja maailmanpoliittinen tilanne ja sen
vaikutus talouteen.

Vuoden 2025 talousarvio on 3,5 miljoonaa euroa alijagamainen. Alijagaman taustalla on tavan-
omainen kustannusten nousu, TE-palvelujen siirron resurssointi ja varautuminen rahoitus-
vastuun kasvamiseen tyottomyysetuuksissa seka merkittava tulojen lasku erityisesti varhais-
kasvatuksessa ja rakennusvalvonnassa. Rahoituspuolella vaikuttavat erityisesti valtionosuus-
muutokset tai pikemminkin muuttamattomuus. Valtionosuus sailyy siis ldahes samana kuin
aiemmin, vaikka kuntien vastuulle tulee TE-palvelujen jarjestaminen. Sote-siirtolaskelmien
kompensaatiot ja normien purun myo6ta tehtavat valtionosuusvahennykset sydvat TE-uudis-
tuksen valtionosuuslisayksen.

Kuntien toimintaymparistd on muuttunut rajusti parin vuoden aikana ja meidan on pysyttava
muutoksessa mukana. Kuntataloudessa ovat takana koronan jalkeiset "helpot” vuodet, jol-
loin talouskasvu, verotulokompensaatiot ja korona-avustukset auttoivat kuntien taloutta.
Vaikka taloudentaantuman taittumisesta on annettu heikkoja signaaleja, mahdollisen talous-
kasvun vaikutukset tulevat kuntatalouteen viiveella.

Kuntastrategian mukaisesti olemme vakaa ja verraton kunta, joka pitaa talouden tasapai-
nossa suunnitelmakausien osalta. Taman tavoitteen toteutuminen aiheuttaa meille nyt tyota.
Vuosien 2026 ja 2027 osalta taloussuunnitelma sisaltaa maltillisia veronkorotuksia seka viela
kohdentamattomia saastotoimia. Suunnitelmavuodet sisaltavat noin kolme miljoonaa va-
kauttamistarvetta. Suurin yksittainen muutos on Pirhalle vuokrattujen tilojen siirtyminen pe-
rustettavalla sote-kiinteistoyhtiolle, joka vahentaa olennaisesti kunnan saamia tuloja.

Valmistautuminen suunnitelmavuosien kohdentamattomien sdastdjen etsimiseen on aloi-
tettu ja vuonna 2025 selvitetaan esimerkiksi palveluverkkoa, vesihuoltolaitoksen yhtiditta-
mista seka yksityistieavustusten muutoksia seka eri palvelualojen resurssointia. Seka meno-
etta tulopuolen toimenpiteet ovat valttamattomia tulevien vuosien kehityksen turvaamiseksi.
Tavoitteena on tehda jarkevia ja kestavia muutoksia, mutta on myos hyvaksyttava, etta toi-
minnan muutoksilla voi olla vaikutusta palveluihin ja tydnteon tapoihin kunnassa.

Hameenkyrd on onnistunut taittamaan negatiivisen vaestonkehityksen ja on mukana Tam-
pereen seudun kasvun imussa. Vaikka taloudessa on haasteita, tulee Hameenkyron katsoa
kuitenkin tulevaisuuteen ja kehittaa toimintaansa siten, etta olemme jatkossakin mielenkiin-
toinen maaseutumainen asuinkunta Suomen vetovoimaisimman kaupunkiseudun aarella.
Omiin vahvuuksiin uskomalla meille kay hyvin!
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Takana on pian ensimmainen vuosi Hameenkyrén kunnanjohtajana ja haluankin kiittaa kun-
nan tyontekijoita, luottamushenkildita ja muita yhteistydkumppaneita hyvasta yhteistyosta,
tasta on hyva jatkaa eteenpain!

Johanna Rannanjarvi
Kunnanjohtaja
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Toimintaymparisto ja talouden kehitysnakymat

Vdestotietoja

Kunnan vakiluku oli pitkdan kasvu-uralla. Vuonna 2017 kasvu taittui ja siirryttiin vaeston va-
hentymisen aikaan. Vaeston maara kaantyi uudelleen kasvuun vuonna 2023

Vakiluku 31.12.2023 oli 10 316 (edellisena vuonna 10 257 henkea) (Tilastokeskus; vaeston-
muutosten ennakkotiedot). Lokakuun 2024 lopussa vakiluku oli 10 362. Kymmenen kuu-
kauden lisdays on +46.

Kunnan vakiluku on ollut korkeimmillaan 1960-luvun alkupuolella, hieman yli 10 700 hen-
kea. 1980-luvulla vakiluku putosi noin yhdeksaan tuhanteen henkeen. Taman hetken vaki-
luku on vuoden 2008 tasoa.
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Lahde: Tilastokeskus; vaestonmuutosten kuukausitiedot, joulukuu

Vaestorakenne

ennuste

2020 2021 2022 2023 2030

0-14 1744 1735 1693 1716 1420
15 - 64 6 073 6 006 5972 5988 5809
65 -74 1431 1454 1412 1393 1423
75 - 1096 1142 1180 1222 1 549
yhteensa 10 344 10 337 10 257 10 319 10 201

Lahde: Tilastokeskus; vaestorakenne osa-alueittain, vaestoennuste)
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Vaestorakenteen muutos noudattaa koko valtakunnan kehitysta, eli vanhempien ikaluok-

kien osuus vaestosta kasvaa ja lasten maara vahenee.

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

2020

2021 2022

2023 2030 ennuste

HO0-14 M15-64 W65-74 M75-

Vaestdon muutos

2020 2021 2022 2023
Syntyneet 82 92 73 74
Kuolleet 95 111 152 125
Kuntien valinen tulomuutto 521 542 507 524
Kuntien valinen lahtomuutto 574 561 530 443
Maahanmuutto 19 31 27 36
Maastamuutto 16 2 5 7
Vakiluvun korjaukset 3 2 0 0
Kokonaismuutos -60 -7 -80 59

Lahde: Tilastokeskus; vaestonmuutosten kuukausitiedot

Kuolleisuus on reilusti syntyvyytta suurempaa.
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Vaeston jakautuminen alueittain

Alue 2020 2021 2022 2023
Kyroskoski 3798 3775 3773 3792
Kirkonkyla 2 438 2418 2 373 2 397
Lantinen 904 928 905 904
[tdinen 3108 3127 3112 3125
Tuntematon 96 89 94 101

Lahde: Tilastokeskus; vaestorakenne osa-alueittain)

Itdinen alue Pk
— — Muu

30,3 %

Lantinena
88%

Kyroskosken
alue
36,7 %

Kirkonkylan
alue
23.2%
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Elinkeinorakenne

Tyopaikkajakauma

Tyopaikkajakauma Lahde: Tilastokeskus
Hameenkyro 8% 27% 64%
0 20 40 60 80 100
B Alkutuotanto
[ Jalostus
@ Palvelut

Lahde: Tilastokeskus, tiedot vuodelta 2023

Toimialajakauma

Toimialajakauma

Hameenkyré 28% 28% 1% 1% 22%,

0 20 40 60 80 100
[ Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien korjaus
[ Rakentaminen
@ Teollisuus
I Kuljetus ja varastointi

B Muut

Laskettu yritysten jalostusarvon mukaan@®

Lahde: Tilastokeskus, tiedot vuodelta 2023
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Toimintaymparisto

Iso muutos tapahtuu vuoden 2025 alusta, kun TE24 uudistus siirtaa tyévoima- ja yrityspal-
velut kuntien tyollisyysalueiden hoidettavaksi. Hdmeenkyrd kuuluu Lantisen Pirkanmaan
tyollisyysalueeseen, jonka isantakunta on Sastamala.

Pirkanmaan ty6ttomyysprosentti on syyskuun 2024 lopun tilanteessa 10,7. Vuotta aiemmin
se oli 9,1. Tyottomyysprosentti Hdmeenkyrdssa oli 10,5. Vuotta aiemmin 8. Tyollisyysti-
lanne heikkeni edellisestd vuodesta. Tyonhakija- asiakkaita on yhteensa 887, joista Ha-
meenkyron kuntakokeilussa on asiakkaana 466 henkil6a, naista alle 30-vuotiaita on 138,
joista tyottdmana 82 henkiloa.

Tydvoiman maara on noussut Hameenkyrdssa ollen syyskuun tilaston mukaan 4 728 hen-
kea (4640). Tyottomana oli 495 henkiloa. Naista pitkaaikaistyottomia on 171.
Avoimien tyopaikkojen maara on kasvanut edellisen vuoden 18 paikasta 25 paikkaan.

Asuntorakentaminen

Lupatilasto 01.01.2024-31.10.2024

Lupatyyppi Saapunut Myonnetty Muu paitos
R Rakennuslupa 63 67 0
RJ Rakennusluvan jatko 17 17 0
T Toimenpidelupa 38 42 0
I Toimenpideilmoitus 16 15 0
P Purkamislupa 1 1 0
M Maisematyolupa 5 6 0
TJO Vastuullinen tydnjohtaja 122 119 0
Yhteensa 262 267 0

Vuonna 2023 valmistui asuntoja yhteensa 38
- 29 omakotitaloa
- yksi paritalo
- kayttotarkoituksen muutoksia muista rakennuksista asunnoiksi 7

Vuonna 2024 tilanteessa 27.10.2024 on valmistunut 1 kerrostalo, jossa on 35 huo-
neistoa, paritalo ja 14 asuinrakennusta. Yhteensa on valmistunut 51 asuntoa.
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Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden taan-
tuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia
vuonna 2024.

Inflaation hidastuu ja korot kdantyvat laskuun. Korkojen lasku helpottaa asuntovelallisten
tilannetta. Kotitalouksilla on kohtuullisen hyva tulokehitys ja se lisaa kotitalouksien kaytet-
tavissa olevia tuloja ja kulutusta.

BKT:n ennustetaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026.

Julkisyhteisdjen alijaaman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuottee-
seen vuonna 2024. Vuonna 2025 alijaama on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia.

Kuntatalous

Kuluva vuosi on kuntien kannalta vield kohtuullisen hyva. Tulevina vuosina menot ja tulot
ovat epatasapainossa. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskivat sote-siirtoon liittyvan
tarkastuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston ta-
kia.

Kuntatalouden alijadman ennustetaan syvenevan lahivuosina. Kuntien kulutusmenot kas-
vavat, mika aiheutuu paaasiassa hintojen noususta. Kuntien ansiokehitys on yleista talou-
den ansiokehitystda nopeampaa kunta-alan aiemmin sovittujen sopimusten vuoksi. Kunta-
alan sopimukset paattyvat kevaalla 2025, joten tulevien vuosien sopimusratkaisuja ei viela
tiedeta.

Hameenkyron kunnan talous

Vuosina 2022 — 2024 toteutettiin kolmivuotinen talouden sopeuttamisohjelma. Sen me-
nokorjaukset ovat paaosin toteutuneet. Ohjelmaan sisaltyi lilan positiivisia tulo-odotuksia
ja ne eivat toteutuneet. Koko ohjelman toteutuminen raportoidaan tilinpaatoksessa 2024.

Vuoden 2024 talousarvio hyvaksyttiin ylijgamaisena 370 000 euroa. Lokakuussa hyvaksy-
tyssa muutostalousarviossa tulos parani 781 000 euroon. Joulukuun muutostalousarviossa
tulos painui hieman nolla alapuolelle.

Kunnalla on taseessa edellisilta tilikausilta kertynytta ylijagamaa 4,4 milj. euroa.
Kunnan lainamaara on pienentynyt viime vuosina. Lainamaara oli suurimmillaan 51 milj.
euroa vuonna 2018. Sen jalkeen lainamaara on vahentynyt joka vuonna. Kuluvan vuoden
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lopun lainamaara on noin 37 milj. euroa Kaikki tarvittavat investoinnit on pystytty teke-
maan.

Vuoden 2025 talousarvion valmistelu

Talousarvion valmistelua ohjaa kuntastrategia Vakaa ja verraton. Strategian mukaisesti
kunta on talousvastuun tiedostava kunta, joka pitaa kunnan talouden suunnitelmakaudella
tasapainossa. Hallitus antoi raamin talousarvion laadintaa varten. Raami annettiin palvelu-
alueitten nettomenojen tarkkuudella. Lautakuntien talousarvioesitysten perusteella on val-
misteltu kunnanjohtajan talousarvioesitys.

Verotulot

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton verotulojen ennustekehikon perusteella.

alkup. muutettu
1000euroa | TP2023 | TA2024 | TA2024 | TS2025 | TS 2026 | TS 2027
Kunnallisvero 19 412 19 700 19 720 19 900 21400 22 300
Kiinteistévero 2 386 2 630 2 630 2 700 2 800 2 800
Yhteis6vero 2323 1550 1550 1400 1400 1400
Yhteensa 24 121 23 880 23 900 24 000 25 550 26 500

Tuloveroprosentti vuonna 2025 on 9,4. Suunnitelmavuosille on laskettu korotus niin, etta
vuoden 2026 tuloveroprosentti on 9,5 ja vuoden 2027 prosentti 9,6.

Kiinteistoveroissa on otettu huomioon kiinteistoveroselvityksen toteuttamisen myota tule-
vat kiinteistoverot. Kiinteistoveroselvityksessa kaydaan lapi kunnan alueella olevat kiinteis-
tot ja korjataan mahdolliset virheet kiinteistoverotuksessa.

2025
Yleinen 0,95 %
Maapohja 1,30 %
Vakituinen asunto 0,48 %
Muut asunnot 1,15 %
Voimala 3,10 %
Rakentamattomat tontit 4,50 %
Yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistovero 0,00 %

Suunnitelmavuosille on laskettu kiinteistoveroihin korotukset joka kiinteistdverolajiin ja lai-
tettu ne suunnitelmavuoden verotuloarvioon kokonaisuutena.
10
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Valtionosuudet vuodelle 2025 on arvioitu Kuntaliiton tietojen perusteella.

Suunnitelmavuosien 2026 — 2027 valtionosuudet on arvioitu kokonaistasolla varovaisesti
vuoden 2025 valtionosuuden suuruiseksi. Valtionosuusuudistusta valmistellaan parhaillaan,
mutta sen sisaltoa eika toteutumisen ajankohtaa viela tiedeta.

1 000 euroa TP 2023 | TA2024 | TS2025 | TA 2026 | TA 2027
Kunnan peruspalv.vos 13 055 11700 12 580 12 580 12 580
Verotuloihin perust. vos ta-

saus -4 481 -4 000 -3 900 -3 900 -3900
Opetus- ja kultt.t.valt.osuus -1372 -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Verotulomenetysten

korvaus 1765 1700 1000 1000 1000
Yhteensa 8 967 8 100 8 380 8 380 8 380

11
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Kuntastrategia

Vakaa ja verraton

Kuntastrategia Vakaa ja verraton hyvaksyttiin alkuvuonna 2023. Strategia kertoo, etta it-
seensa luottava Hameenkyrd on hyvan elaman koti ja elinvoimaisessa Hameenkyrossa elat
yhteisollisesti viihtyisassa ymparistossa.

Strategiassa on mukana kunnan arvot: empaattisuus, osallisuus ja vastuullisuus.

Strategisia painopistealueita on kolme ja kullakin on avaintavoitteita. Naiden pohjalta on
laadittu talousarvion tavoitteet, jotka valtuusto talousarviokirjassa hyvaksyy.

Painopiste: hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoitteet
1. yhtenainen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku
2. hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa
3. yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Hyvinvoinnin tavoitteita asetetaan myds hyvinvointikertomuksessa ja siina niistd myos ra-
portoidaan vuosittain.

Painopiste: toimiva ymparisto elamiselle

Avaintavoitteet
1. uudistamme maapolitiikkaa ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asuntotuo-
tannolle houkuttelevassa ja siistissa kuntaymparistossa
2. kehitamme toimivaa ja turvallista liikkumisen ymparistoa
3. monimuotoisen yrittdjyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri vai-
heissa

Painopiste: kestdvyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoitteina
1. ilmasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Hdmeenkyrén asemaa veto- ja pitovoi-
maisena Pirkanmaan vehredna helmena
2. talouden tasapainottaminen seka tyoympariston hyvan hallinnon kehittaminen jat-
kuvat
3. alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytannossa osana elinvoiman vahvistamista

12
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Hyvinvointi

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Hdmeenkyrén hyvinvointikertomuksen ja hyvinvointisuunnitel-
man kevaalla 2021. Sen tavoitteet koskevat valtuustokautta 2021-2025. Vaeston hyvinvoin-
nin tilasta ja tavoitteiden toimeenpanosta raportoidaan valtuustolle vuosittain laajan hyvin-
vointikertomuksen laajuisesti hyvinvoinnin vuosiraportissa seka osavuosikatsauksissa.

Hyvinvointialueuudistuksen mydta hyvinvointitydn raportointi on uudistunut, koska siina ei
enaa raportoida sosiaali- ja terveyspalveluiden osuutta, muutoin kun yhteistyon nakdkul-
masta. Seuraava mahdollinen muutos myos hyvinvointitydn toteutukseen tulee, kun vuo-
den 2025 alusta vastuu tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnalle osana TE2024 -
uudistusta.

Kunnan uudistetut hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen (hyte) ryhmat ovat aloittaneet toi-
mintansa vuoden 2023 aikana. Kunnan hyte-ryhmat ovat

¢ hyvinvointiryhma

e perhekeskuksen ohjausryhma

e opiskeluhuollon ohjausryhma

Vuoden 2024 alussa toiminnan aloittanut hyvinvointijaosto osallistuu osaltaan hyvinvointi-

tyon edistamiseen. Hyte-ty6ta tehdaan edelleen kaikissa toimielimissa, vaikuttamistoimieli-
missa ja muissa yhteistyoryhmissa. Merkittavia hyte-tyon edistajia ovat kolmannen sektorin
kanssa toteutettavat yhdistysfoorumi, kulttuuriparlamentti ja seuratapaaminen seka uutena
yhteistydmuotona ensimmaista kertaa tammikuussa 2025 jarjestettava kylayhdistysfoorumi.

Rakenteita hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen saadaan vuoden 2024 ja 2025 aikana
valmistuvista lasten parlamentista, kulttuurisuunnitelmasta, yhdistysyhteistyon- ja osalli-
suusohjeista. Vuoden 2025 aikana valmistellaan uusi laaja hyvinvointisuunnitelma ja -kerto-
mus. Uusi suunnitelma rakennetaan vahvasti saatavilla olevaan indikaattoritietoon perus-
tuen. Valmistelu tehdaan kuitenkin osallistaen eri kuntalaisryhmat ja huomioiden hyvin-
vointialueen hyvinvointisuunnitelmat. Rakenteita syntyy myos hyvinvointialueen edelleen
vakiinnuttaessa toimintaansa. Hyvinvointialue on tehnyt suurimmat paatokset tulevaisuu-
den palveluverkosta ja kunnan on mukautettava yhdyspinnat sen mukaiseksi. Osana hyvin-
vointityota on myds tehtdva edunvalvontaa, jotta kaikki hyvinvointialueen palvelut ovat
helposti hameenkyroéladisten saavutettavissa.

Vuoden 2025 aikana seurataan tarkasti laajan hyvinvointisuunnitelman tavoitteita ja pyri-
taan saavuttamaan siina asetetut tavoitteet. Edelleen tarkeaa on keskittaa voimavaroja hy-
vinvointialueen kanssa tehtavaan liukumapintatydskentelyyn. Hyvinvoinnin edistémiseen
kaytettavissa olevat taloudelliset ja toiminnalliset resurssit alkavat realisoitua vuodesta
2025 alkaen kuntien ja hyvinvointialueen rahoituksen tasoittuessa. Osana tiukentuvaa ta-
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loutta on ensisijaisen tarkeaa l6ytaa vaikuttavat keinot hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
seen. Vaikuttavat keinot vaativat tehokasta yhteistyota ja yhteista tyota kunnan sisaisesti,
seka hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Vuoden 2023 alusta tuli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa el
HYTE-kerroin. Se on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden
suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mu-
kaan. Kunnille on maaritelty tulos- ja prosessi-indikaattorit, joiden perusteella HYTE-kerroin
maarittyy. Kunta saa hyte-rahaa noin 200 000 euroa.

Hameenkyron ilmastotavoitteet

Hameenkyrossa on tehty tavoitteellista ilmastoty6ta pitkaan. Valtuusto paatti 13.3.2017,
etta kunta liittyy Pirkanmaan ensimmaisena kuntana hiilineutraaliutta tavoittelevien kuntien
ns. Hinku-verkostoon, jota koordinoi Suomen Ymparistokeskus (Syke). Verkosto on vuonna
2008 Suomen ymparistokeskuksen perustama ilmastonmuutoksen hillinnan edellakavijoi-
den verkosto, joka kokoaa yhteen kunnianhimoisiin paastdvahennyksiin sitoutuneet kun-
nat, ilmastoystavallisia tuotteita ja palveluita tarjoavat yritykset seka energia- ja ilmastoalan
asiantuntijat. Nykyisin verkostoon kuuluu liki 100 kuntaa ja viisi maakuntaa, mukaan lukien
Pirkanmaa. Hinku-kunnat ovat asettaneet tavoitteekseen vahentaa kasvihuonekaasupaas-
tdja 80 prosenttia ajassa 2007-2030.

Edellinen kunnan ilmasto-ohjelma on vuosilta 2020-2022.

Hameenkyron kuntastrategia paivitettiin vuonna 2023 ja sen yksi arvoista on vastuullisuus.
Vaikka ilmastolaki ei talla hetkella vaadi kunnilta ilmastosuunnitelmia, Hdmeenkyro haluaa
jatkaa strategiaansa toteuttavaa suunnitelmallista ilmastotydta. Kunnan paamaarana on
olla kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta niin, etta pystymme tukemaan kestavan
elamantavan mukaisia valintoja. lImasto-ohjelman paivitystyo tuli ajankohtaiseksi strate-
gian paivityksen myota ja tavoite, etta valtuusto hyvaksyy paivitetyn ilmasto-ohjelman, oli
elinymparistopalvelujen toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2024. Ty6ta on tehty yhteis-
tydssa kunnan sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Uusi ilmasto-ohjelma maarittelee toimenpiteet Hinku-tavoitteen seka strategian vastuulli-
suustavoitteiden saavuttamiseksi. Jo tehdysta ilmastotydsta on mukana esimerkkeja toi-
menpiteista. IlImasto-ohjelman katse on kuitenkin tulevaisuudessa ja aikajanne ulottuu kun-
nan ilmastotavoitteen mukaisesti vuoteen 2030. Edelliseen ilmasto-ohjelmaan verrattuna
on otettu uutena mukaan paremmin mm. kuntatalouspohdintaa, ilmastonmuutokseen so-
peutuminen, hiilinielut, luonnon monimuotoisuus, hankintojen kestavyys ja vahahiilisen
kiertotalouden vahvistaminen. llmastonmuutos ei noudata valtio- tai kuntarajoja, joten yh-
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teistyota on lisatty ja Hameenkyrd onkin aktiivinen verkostoituja ilmastotydssaan. Hameen-
kyrén ilmasto-ohjelma toteuttaa myos YK:n Agenda 2030 —tavoitteita.

Kuntastrategian toinen arvo on osallisuus ja ohjelma on laadittu laajasti osallistaen kei-
noina mm. yrityskysely, vaikuttamistoimielimien kasittelyt (vanhus- ja vammaisneuvosto ja
nuorisovaltuusto), Vaikuta!-paiva Yhteiskoululla, Silta-foorumi kuntalaisille ja paattajille
seka ohjelmaluonnoksen esittely elinkeinopoliittisessa tydryhmassa (elpo), elinymparisto-
lautakunnassa ja sivistyslautakunnassa. Kunnan Hinku-tydryhmana toimii kunnan johto-
ryhma.

Kunta saa vuosittaisen kasvihuonekaasujen paastotilaston Sykelta ja vuoden 2022 tietojen
perusteella paastdja on onnistuttu vahentamaan noin 32 % vuodesta 2007. Suurimmat
paastolahteet ovat maatalous, tieliikenne ja tyokoneet. Ohjelman paatavoitteena on aset-
taa tavoitteita nimenomaan kunnan omalle toiminnalle ja sen rinnalla huomioida, etta kun-
nalla on monia rooleja koko alueen ilmastotydssa yhteistydssa yritysten ja kuntalaisten
kanssa. Ohjelmaan on kirjattu toimenpiteita, joita viedaan osaksi kunnan toiminnan ja ta-
louden tavoitteita, seurantaa ja raportointia.

Talousarvion tavoitteet

Talousarvion tavoitteet tulevat
e kuntastrategiasta
¢ hyvinvointikertomuksesta
e strategian toimeenpano-ohjelmista, joita on hyvaksytty ilmasto-ohjelma, elinkeino-
ohjelma, henkildstdéohjelma seka kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma

Talousarvio sisaltaa konsernin tavoitteet, kunnan yhteiset tavoitteet seka palvelualueiden
omat tavoitteet.

Henkilosto

Henkilostdsuunnitelma tehdaan erillisena asiakirjana. Siind on tarkempia tietoja henkilds-
tosta ja se sisaltaa myos koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman.

Kunnassa on ollut kaytdssa vakanssirekisteri, joka otettiin kayttoon hallituksen paatoksella

16.6.2014. Hallitus paatti 28.10.2024 (§ 253) luopua vakanssirekisterin kaytosta palvelussuh-
teiden lahtokohtana.
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Hallintopalvelut sisaltaa vuoden 2025 alusta hallinnon tukipalvelut, yrityspalvelut ja tyolli-
syyspalvelut. Tyollisyyspalvelujen henkildstomaara kasvaa neljalla viranhaltijalla TE24-uu-
distuksen takia.

Kevan, (kunta-alan, valtion, kirkon ja Kelan henkil6ston elakelaitos) ennusteen mukaan kun-
nan palveluksesta elakkeelle siirtyy keskimaarin seitsemantoista tydntekijaa vuodessa (en-
nusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttdmyyselakkeelle siirty-
vat henkilot). Tehtavien vapautuessa selvitetaan mahdollisuudet toiminnallisiin uudistuksiin
tuottavuuden parantamiseksi. Vapautuvien virkojen tai toimien tayttaminen kasitellaan pal-
velualueilla palvelujohtajan johdolla. Palvelujohtajat tuovat rekrytoinnit johtoryhman kasit-
telyyn.
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Kuntakonserni

Kuntakonserni 2024 muodostuu seuraavista tytaryhteisoista ja osakkuusyhteisoista:

Hameenkyron kunnan tytaryhteisot ja omistusosuus:

Hameenkyron Asunnonhankinta Oy 100 %
Kiinteistd Oy Hameenkyrén Jokimetsa 65,5 %
Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo Oy 100 %
Hameenkyron Jaahalli Oy 100 %
Hameenkyron Vesi Oy 50 %
Hameenkyron Vanhustentalosaatio 100 %

Yhtididen toiminta

e Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy ja Kiinteistd Oy Hameenkyrd Jokimetsa ovat
vuokrataloyhtioita, Hdmeenkyrén Asunnonhankinta Oy:lla on myds asuntoja erityis-
ryhmille

e Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo yllapitaa Puronsuun alueella olevaa kiin-
teistda, josta kunta on vuokrannut osan tiloista ulkopuolisille toimijoille ja osassa
kiinteistoa yllapitaa palvelutoimintaa. Kiinteistossa on Tyopaja, tydkeskus ja kierra-
tyskeskus.

e Hameenkyron Jaahalli Oy yllapitaa jadhallia Kyroskoskella.

e Hameenkyrdn Vesi Oy on Sastamalan kaupungin kanssa yhteinen yhtio, joka toimit-
taa vetta Sastamalaan. Yhtiolla on vedenpumppaamo Ulvaanharjulla.

e Hameenkyron Vanhustentalosaatio omistaa Kotorinteen kiinteistot ja veteraanitalon,
asunnot on vuokrattu kunnalle.

Kuntalain 14 §:ssa saadetaan valtuuston tehtavaksi omistajaohjauksesta ja konserniohjeesta
paattaminen. Konserniohje hyvaksyttiin vuoden 2018 aikana. Konserniohjeessa maaritellaan
omistajaohjauksen periaatteet ja kaytannon toteutus.

Kunnanhallitus on ohjeistanut konserniyhtidt raportoimaan kunnalle tavoitteiden toteutu-
misesta osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Konserniraportointiin ja tapaamisiin on
laadittu vuosikello. Talous- ja hallintojohtaja antaa kaytanndn ohjeet. Hallitus tapaa konser-
niyhtididen hallitukset kerran vuodessa. Konsernijohto ja toimitusjohtajat tapaavat tarpeen
mukaan.

Useimpien konserniyhtididen taloudellinen asema toiminnan ja lainanhoitomenojen rahoit-

tamiseksi on vaikeutunut selvasti. Yhtidissa on myds kasvavaa korjausvelkaa. Kunnan on to-
dennéakoisesti padomitettava yhtidita suunnitelmakaudelle.
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Vuoden aikana tehdaan valmistelut sote- ja pela-kiinteistojen (sosiaali-terveys-pelastuslai-
tos) yhtidittamiseksi. Kunnan on yhtiditettava hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot. Ta-
man seurauksena tulee uusi yhtio tai uusia yhtidita Hdmeenkyron kuntakonserniin.

Konsernin tavoitteet ovat samassa taulukossa, kaikki tavoitteet eivat koske kaikkia yhtioita.

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Uudistamme maapolitiikka ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asunto-

tuotannolle houkuttelevassa ja siistissa kuntaymparistossa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Vuokra-asuntokannan teho-
kas kayttoonotto

Tavoitetaso: kayttokelpoiset
asunnot vuokrattuina
Mittari: tayttdaste

Hameenkyrén Asunnonhan-
kinta Oy ja Ki Oy Hameen-
kyrén Jokimetsa

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta

Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon ke-

hittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Konserniyhtiot toteuttavat
kunnan strategiaa erityisesti
kestavan talouden suunnit-
telun osalta

Tavoitetaso: yhtio kasittelee
kuntastrategian tavoitteet
hallituksen kokouksessa ja
laatii omat yksityiskohtaiset
tavoitteet niiden perus-
teella. Yhtio toteuttaa kun-
nan arvoja.

Mittari: kuntastrategia on
kayty yhtion hallituksessa
|api ja tehty sen perusteella
omat tavoitteet. Yhtio ra-
portoi kunnan arvojen to-
teutumisen omassa toimin-
nassaan.

Yhtiot vastaavat toteutuk-
sesta. Raportointi talous- ja
hallintojohtajan ohjeen mu-
kaisesti.

Jaahalliyhtion talouden kes-
tava ratkaisu ja investointi-
suunnitelman toteuttami-
nen

Tavoitetaso: Kunnan tuki
yhtidlle (svop) ja yhtion
oma tulorahoitus ovat riitta

valla tasolla, jotta yhtid voi
toteuttaa investointisuunni-
telmansa

Mittari: jaahalliyhtio toteut-
taa investointisuunnitelman
eika tarvitse lisarahoitusta

Hameenkyron Jaahalli Oy
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Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytannon osana elinvoiman vahvista-

mista

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Ymparistovastuullinen toi-
minta

Tavoitetaso: energian ja
polttoaineiden saastd kun-
tien energiatehokkuuden
toimintasuunnitelman KETS
mukaisesti.

Mittari: Energiatehokkuus
kasvaa ja fossiilisen ener-
gian osuus vahenee. Tulok-
set osoitetaan toimintaker-
tomuksessa

Yhtiot raportointivastuussa
toiminnasta. Tavoitteet ja
ohjaus kunnasta.
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Kokonaistalouden nakokulma

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta maarataan Kuntalain 110 §:ssa. Talousarviossa
hyvaksytaan kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on
laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoita-
miseen turvataan. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja konserniyhtididen toimin-
nan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Taseeseen kertynyt alijaama
on katettava enintaan neljan vuoden kuluessa.

Talousarvion kayttotalousosassa maararahat mydnnetaan vastuualueille. Niille hyvaksytaan
myo6s toiminnalliset tavoitteet.

Tuloslaskelman keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan me-
not ja tulot seka suunnitelmapoistot.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosassa kasitellaan poistosuunnitelman piiriin kuuluvat eli ns. aktivoitavat hankin-

tamenot.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan.
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Tuloslaskelma
alkup. | muutettu
1 000 euroa TP 2023 | TA 2024 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Toimintatuotot 8 651 8 606 8 306 7376
Toimintakulut -34 648 -34 277 -34 647 37 227
Valmistus omaan
kayttoon -35
Toimintakate -25648 | -25671 -26 341 | -29 851 -31000| -29550
Verotulot 24 121 23 380 23 900 24 000 25 550 26 500
Valtionosuudet 8 967 8 100 8 100 8 380 8 380 8 380
Korkotuotot 233 5 50 50 50 50
Muut rahoitustuotot 247 280 340 300 300 300
Korkokulut -676 -650 -450 -1 000 -880 -880
Muut rahoituskulut -20 -50 -30 -30 -30 -30
Vuosikate 7 224 5394 5569 1849 2370 4770
Poistot ja
arvonalentumiset -5 047 -5 100 -5 700 -5 400 -4 200 -4 000
Tilikauden tulos 2176 294 -131 -3 551 -1 830 770
Poistoeron lis. (-) tai
vah. (+) 77 77 77 77 77 77
Tilikauden yli/ali-
jaama 2 253 371 -54 -3474 -1 753 847

Vuoden 2024 toinen muutostalousarvio hyvaksytaan valtuustossa 16.12.2024.

Tuloslaskelman sitovuus
Tuloslaskelman sitovia euroja ovat toimintakate, verotulot, valtionosuudet, rahoitus- ja kor-
kokulujen ja -tuottojen netto.

Tuloslaskelma 2025 - 2027

Tuloslaskelma osoittaa sen, riittaako tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin ja poistoihin. Vakaan taloudenhoidon perusta on se, etta toimin-
nan menot sopeutetaan tuloihin.

Kunnan talous on tasapainossa jos

e vuosikate on positiivinen seka vahintaan poistojen suuruinen ja
o silla ei ole taseessa alijaamaa eika sita kerry suunnitelmavuosinakaan
e velkamaara on kohtuullinen ja pystytaan hoitamaan tulorahoituksella.
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Hameenkyron taloussuunnitelma on tasapainossa suunnitelmakautena. Suunnitelmakau-
sien toimintakate ei toteudu suunnitellulla tavalla ilman toimenpiteita. Luvut eivat ole totta,
ellei merkittavia taloutta vakauttavia toimia tehda.

Suunnitelmakausien talouden vakauttamista auttavat kohteet on esitetty kayttotalous-
osassa. Iso osa vaatii lisaselvityksia, mutta muutama voidaan toimeenpanna heti. Lueteltu-
jen asioiden lisaksi on |6ydyttava lisaa kohteita. Talouden vakauttamisen tarve suunnitel-
makaudella on kolme miljoonaa euroa.

Toimintakate, ulkoiset menot ja tulot

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, se kertoo paljonko kayttétalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslaskel-
massa aina miinusmerkkinen.

toimintakate
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Toimintakatteen iso pudotus 2023 johtuu hyvinvointialueelle siirtyneista toiminnoista ja eu-
roista. Suunnitelmavuosien 2026-2027 toimintakate on arvioitu silla perusteella, etta tassa
talousarviossa kayttotalousosassa kerrotut taloutta vakauttavat asiat toteutuvat.

22



HAMEENKYRON KUNTA Taloussuunnitelma 2025

muutosprosentti| muutosprosentti
1 000 euroa toimintakate vrt. edell. tp/ta vrt. TA 2025
TP 2023 25 648 16,4
TA 2024 alkuperdinen 25 671 0,1 16,3
TA 2024 muutettu, kv 16.12.2024 26 341 2,6 13,3
TA 2025 29 851 13,3 0,0
TS 2026 31000 3,8 -3,7
TS 2027 29 550 -4,7 1,0

Suurin yksittdinen vuoden 2026 nettomenoja kasvattava asia on nyt Pirhalle vuokrattujen
tilojen siirtyminen perustettavalla sote-kiinteistoyhtidlle. Taman takia kunnalta jaa pois kiin-
teistdjen kulut ja tuotot. Kiinteistdjen tuotot ovat olleet kuluja suuremmat. Muutoksen vai-
kutus on 2 milj. euroa nettotulojen véahennysta.

Rahoitustuotot - ja kulut

Rahoitustuottoja ovat korkotuotot antolainoista, kuntayhtymien peruspaaomista ja kunnan
maksuliikennetileilta. Korkokuluja ovat lainojen korot ja viivastyskorot.

Korkotuottoja arvioidaan olevan 50 000 euroa. Korkokuluihin arvioidaan 1 miljoona euroa.
Ne ovat vieraan padaoman korkoja. Kunnalla on koronvaihtosopimus, joka nykyisella korko-
tasolla on kunnalle edullinen ja kunta on saanut siita tuottoja. Korkojen vaihtuminen voi
muuttaa tilanteen. Kunnalla on vuoden 2024 lopussa lainaa noin 37 milj. euroa. Vuonna
2025 lainamaara kasvaa ja vuoden lopun lainamaéra on 38,9 milj. euroa. Korkokulut on ar-
vioitu todenmukaisesti. Korkotason nouseminen on suojauksesta huolimatta merkittava
riski kunnan toiminnassa.

Pitkaaikaisia lainoja maksetaan pois lainaohjelmien mukaisesti. Lyhytaikaista rahoitusta ei
ole tarvittu muutamaan vuoteen.

Rahoitustuloja ovat kuntayhtymien peruspadomien korot, osinkotulot ja sijoitusten myynti-
voitot. Rahoitustulojen arvioidaan olevan 300 000 euroa.

Rahoituskuluja ovat sijoitusomaisuuden myyntitappiot ja omaisuudenhoidon menot. Ra-
hoitusmenoja on arvioitu 30 000 euroa.

Vuosikate
1 000 euroa TP 2023 alkup. | muutettu TA 2025 TS 2026 TS 2027
TA 2024 TA 2024
7 224 5394 5569 1849 2 370 4770
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Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa sen, riittaaké kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot. Jos
vuosikate on poistojen suuruinen, kunnan talous on tuloslaskelman valossa tasapainossa.
Vuosikate on poistojen maaraa pienempi.

Poistot

Poistot ovat kunnan omaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Vuoden 2025 poistoiksi on arvi-
oitu 5,4 milj. euroa. Poistojen maara on pysynyt kutakuinkin samalla tasolla. Vuodesta 2026
poistojen maara pienenee, kun hyvinvointialueelle vuokrattavat kohteet yhtiditetaan ja nii-
den poistot siirtyvat pois peruskunnan kirjanpidosta.

Poistoero
Poistoero tuloslaskelmaan tulee siita, ettd investointi on rahoitettu varauksella.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Positiivinen
tulos lisaa kunnan vapaata paaomaa ja negatiivinen tulos syo sita. Positiivisesta tuloksesta
on mahdollisuus tehda varauksia.

Tilikauden tulos on vuonna 2025 reilusti alijaamainen. Samoin suunnitelmakauden vuoden
2026 on miinusmerkkinen. Vuonna 2027 on mahdollista paasta positiiviseen tulokseen,
mikali menoja saadaan pienennettya.

Tulosluvut nayttavat, etta tasapaino saavutetaan. Keinoja siihen ei ole viela olemassa vaan
ne on toteutettavina tai selvitettavina asioina kayttdtalousosassa. Laskelma on kaytannossa
vield tyhjan paalla ennen kuin saadaan tehtya paatokset menovahennyksia aikaansaavista
toimista.

1 000 euroa TP 2023 alkup. | muutettu TA 2025 TS 2026 TS 2027
TA 2024 TA 2024
2177 294 -131 -3 551 -1 830 770

Alijaaman kattamisvelvoite

Kuntalain 110 §:aan sisaltyy alijaaman kattamisvelvollisuus eli taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijjaamainen enintaan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena. Kun-
nan on taloussuunnitelman yhteydessa paatettava yksiloidyista toimenpiteista, joilla katta-
maton alijaama katetaan.

Vuoden 2023 lopussa edellisilta tilikausilta kertynytta ylijjaamaa on 4,4 milj. euroa. Suunni-

telmakauden tulos on -4,38 milj. euroa, eli suunnitelma tayttaa tasapainoisen suunnitelman
ehdot.
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Rahoituslaskelma

MTAII TS TS TS
1 000 euroa 2024 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5569 1849 2 370 4770
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -200 -100 -100 -100

Investointimenot -4 942 -3 747 -4 121 -4 231
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 190 39 173
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 200 200 200 200
Toiminnan ja investointien rahavirta 817 -1759 -1478 639

Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisays -300 -400
Antolainasaamisten vahennykset 38 14 7 7

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 3 000 12 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 037 -1 055 -10 520 -520
Lyhytaikaisen lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta -1 299 1559 1487 -513

Rahavarojen muutos -482 -200 9 126

Rahoituslaskelman euroista sitova on pitkaaikaisten lainojen nettomuutos.

Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan tilikauden toiminnan rahoitusta. Rahoituslaskel-
massa esitetaan tulorahoituksen ja investointien maarat seka rahoitustoiminnan muutosten
maara. Naiden summa osoittaa kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate tulee tuloslaskelmasta ja investointien maara talousarvion investointiosasta. In-
vestointimenot ovat 3,7 milj. euroa.
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Rahoitustoiminta

Taloussuunnitelma 2025

Antolainoja ovat kunnan muille yhteisoille antamat lainat. Lainansaaja maksaa lainasta kor-
koa ja lyhentaa lainaa lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

Lainakannan muutokset ovat kunnan vieraan padoman muutoksia, eli kunnan itse ottamia
lainoja. Lainoja lyhennetaan ja uutta lainaa otetaan samaan aikaan. Kunta on hoitanut ra-

hoituksen pitkaaikaisilla lainoilla ja kuntatodistusohjelmalla.

Suunnitelmavuosina otettava lainamaara merkitaan rahoituslaskelmaan valmiiksi. Suunni-
telman mukaisesti lainamaara kasvaa vuosina 2025 ja 2026. Lainamaara kaantyy laskuun

vuonna 2027.

Velan maaran kehitys

vuoden lopussa 2023 2024 2025 2026 2027
Lainamaara yhteensa milj. euroa 38 36,9 38,9 40,4 39,9
Lainamaara/asukas euroa 3 689 3561 3 754 3 899 3 851

Vanhoja lainoja lyhennetaan lainaohjelmien mukaisesti.
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Talouden tasapainotus

Kuntalain 110 § maaraa tasapainotusvelvoitteen:

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraa-
van vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimen-
piteista, joilla alijjadama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain 118 § maaraa arviointimenettelyn erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevalle kunnalle. Kunta joutuu arviointimenettelyn piiriin, ellei kunta ole kattanut tasee-
seen kertynytta alijagdmaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta. Lisaksi ar-
viointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kuntakonsernin luvut tayttavat tietyt raja-arvot
kahtena perakkaisena vuonna.
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Kayttotalous

Organisaatio

|- JOHTO JA TOIMIELIMET l—  HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT — HALLINTO- JA TOIMISTOPALVELUT
|- HALLINNOMN TUKIFALVELUT — VARHAISKASVATUS — VIRANOMAISPALVELUT
|— YRITYSPALVELUT — PERUSOPETUKSEM YHTEISET — TILAPALVELUT
TOIMINNOT
L TYOLLISYYSPALVELUT |— PERUSOPETUKSEN KESKUSTAMN ALUE — ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT
| PERUSOPETUKSEM ITAINEN ALUE — YHDYSKUNTATEKMIIKKA
— PERUSOPETUKSEN YLAKOULU — KAAVOITUS
- LUKIOKQULUTUS L VESIHUOLTOLAITOS
L VAPAA-AIKAPALVELUT

Kayttotalousosan sitovuus

Kayttotalousosan sitovuus valtuustolle on palvelualuekohtainen toimintakate seka toimin-
nalliset tavoitteet. Lautakunnat jakavat maararahat kayttosuunnitelmissa vastuualueille.
Lautakunnat saavat paattaa vuoden aikana vastuualuekohtaisista maararahamuutoksista.

Talousarviokirjassa on vastuualuekohtaiset luvut valmiina, ne hyvaksytaan kuitenkin lopulli-
sesti toimielinten hyvaksymissa kayttdsuunnitelmissa.

Talousarvion seuranta

Valtuustolle esitetaan osavuosikatsaus kaksi kertaa vuodessa. Katsaus sisaltaa talouden ja
toiminnan raportin. Osavuosikatsauksista toinen sisaltad myos konserniyhtididen raportit.
Kunnanhallitukselle kootaan taloustaulukot kuukausittain.

Palvelualueet seuraavat taloutta ja toimintaa jatkuvasti ja poikkeamiin reagoidaan valitto-
masti. Johtoryhma kay talouden taulukot lapi kuukausittain.

Talousarviossa on vastuualueittain tilivelvolliset vastuuhenkilt, jotka vastaavat seurannasta
oman vastuualueensa osalta. Tilivelvollisia ovat palvelujohtajat ja vastuualueiden esimiehet.
Palvelualueittaisesta seurannasta vastaavat palvelujohtajat.

Toimintakertomuksessa raportoidaan koko vuoden toteutuminen.
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Taloussuunnitelma 2025

Talousarvion kdyttétalousosan yhdistelma palvelualueittain

alkuperdinen |  muutettu
1 000 euroa TA 2024 TA 2024 TA 2025
HALLINTOPALVELUT
Menot 4232 4232 8 181
Tulot 534 534 756
Netto 3698 3698 7 426
SIVISTYSPALVELUT
Menot 24 849 24 849 25 653
Tulot 1100 1100 701
Netto 23 749 23 749 24 952
ELINYMPARISTOPALVELUT
Menot 9978 10 352 8 429
Tulot 10 773 10 477 10 211
Netto +795 +125 +1782
HAMEENKYRON
VESIHUOLTOLAITOS
Menot 1437 1437 1599
Tulot 2418 2418 2 343
Nettotulo +981 +981 +745
YHTEENSA
Menot 40 496 40 870 43 862
Tulot 14 825 14 529 14 011
Netto 25671 26 341 29 850

29




HAMEENKYRON KUNTA

Yhteiset tavoitteet

Taloussuunnitelma 2025

Sote-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Uutena tyona
kunnalle tuli yhdyspintatyd hyvinvointialueen kanssa. Yhteistydn muotojen kehittaminen

jatkuu.

llImastonmuutos on monivaikutteinen ja pitkdkestoinen vaajaamaton tosiasia, joka ei koh-
distu tarkasti yhteen vuoteen tai ajankohtaan, mutta on asia, joka kunnan on otettava huo-
mioon toiminnassaan. Muutokseen on varauduttava ja on osoitettava, ettda muutosta torju-

taan ja lievennetaan.

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Kaikkia palvelualueita kos-
keva yhdyspintaty6 Pirhan
kanssa sujuu

Tavoitetaso: Tiedetaan,
ketka mitakin asiaa hoitavat
ja keihin otetaan yhteytta
Mittari: Sanallinen arvio

Johtoryhma ja hyvinvointi-
koordinaattori

Hyvinvointitydn raportoin-
nin kehittaminen

Tavoitetaso: Vuosiraportti
lyhyempi ja ytimekkaampi.
Mittari: Johtoryhman arvio
ja luottamushenkildpalaute.

Johtoryhma, hyvinvointi-
koordinaattori

Strateginen paamaara: Toimiva ymparistd elamiselle

Avaintavoite: Monimuotoisen yrittajyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri

vaiheissa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Tehdaan nakyvaksi kunnan
tyd elinvoiman yllapita-

miseksi yhteistydna yritys-
ten ja oppilaitosten kanssa

Tavoitetaso: Tehdaan elin-
voimalupaus

Mittari: Elinvoimalupaus on
tehtyna ja hyvaksyttyna

Johtoryhma, elinkeinojoh-
taja
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Taloussuunnitelma 2025

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Imasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Himeenkyron asemaa veto- ja pi-
tovoimaisena Pirkanmaan vehredna helmena

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Kiertotalous ja kestava kehi-
tys ohjaavat valintojamme

Tavoitetaso: Paivitetaan
hankintaohje ja sisallytetaan
siihen kestavyyden kriteerit
(ymparistdasiat, tyollista-
misehto, ymparistdvastuu,
vahabhiilisyys)

Mittari: Ohje hyvaksyttyna ja
vaki koulutettuna

Johtoryhma

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon ke-

hittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Uusien konserniyhtididen
hyva aloitus ja konsernira-
kenteen kriittinen tarkastelu

Tavoitetaso: Aikaansaadaan
terveen talouden ja toimin-
nan yhtidt, uusitaan konser-
niohje

Mittari: Sanallinen selostus
yhtididen synnysta ja talou-
den aloituksesta, uudet oh-
jeet hyvaksyttyna

Johtoryhma. Valmisteluvas-
tuu talous- ja hallintojohtaja
ja elinymparistdjohtaja
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Taloussuunnitelma 2025

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Alueen kestavyystavoitteet edistyvat kaytannon osana elinvoiman vahvista-

mista

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Kestava talous suunnitelma-
kaudella eli suunnitelma-
kauden jalkeen ei kertynytta
alijaamaa

Tavoitetaso: Vuoden aikana
on saatu selvitettya keinot
talouden tasapainon ai-
kaansaantiin

Mittari: Vuoden 2026-2028
taloussuunnitelma on tasa-
painossa

Johtoryhma

Tydllisyyden hoidon kunta-
ekosysteemin hyddyntami-
nen tyollisyyden vahvistami-
sessa

Tavoitetaso: Loytaa yhteisia
keinoja tyollisyyden hoidon
parantamiseksi

Mittari: Loydettyjen keino-

jen maara

Johtoryhma, tydllisyyspalve-
luiden paallikko

Talouden vakauttamisen euromaara

Talouden vakauttamisen eurotaso on kolmen miljoonan nettomenovahennys suunnitelma-
kauden aikana. Eurotaso on laskettu niin, etta siihen on ennakoitu vuoden 2026 ja 2027
henkildstonmenojen kohtuullinen kasvu nykyiselld henkilomaaralla ja muiden kulujen ole-
tettu kustannusnousu. Naita kustannustason nousuja ei ole mukana suunnitelmavuosien
luvuissa. Lisaksi taloutta taytyy vakauttaa vahentyvien vuokratuottojen takia, kun sote-
pela-kiinteistot siirtyvat tulevalle yhtidlle.

Keinot ja selvitettdvat asiat suunnitelmavuosien talouden vakauttaminen

Kaytossa olevat, joita teravoitetaan:

toiminnan tulee perustua tarkkaan talouden pitoon ja jarkeviin hankintoihin

e jokainen vakituisen viranhaltijan tai toimenhaltijan rekrytointi arvioidaan johtoryh-
massa (vastuu: johtoryhma)

e maksujen tason tarkastaminen (vastuu: palvelualuejohtajat oman vastuualueen mak-

sujen osalta)

e luovutaan tiloista, joissa ei merkittavasti omaa toimintaa (arvioidaan seuraavien koh-
teiden tulevaisuuden kayttotarkoitus: hallintotalo, Ki Oy Hameenkyron teollisuustalo,
Kivimaentie 12, Oikopolun vuokratila, Yhteiskoulun pihan rivitalo, yksittaiset asun-
not), konsernin osalta vastaava tarkastelu (vastuu: johtoryhma)
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e kustannusseurannan tehostaminen lapi organisaation (vastuu: esimiehet)
e hankerahoituksen kayttd — etsitaan ja hyddynnetaan aktiivisesti erilaisia rahoitus-
mahdollisuuksia toiminnassa ja investoinneissa (vastuu: esimiehet)

Vuonna 2025 tehtavat toimet suunnitelmavuosien talouden vakauttamiseksi:

o tydllisyyspalveluiden sopeuttaminen osana Lantisen tydllisyysalueen yhteista so-
peuttamista (vastuu: talous- ja hallintojohtaja)

e henkilostoetuuksien tarkastelu (vastuu: henkilostopaallikko)

e kunnan koko palveluverkon arviointi (vastuu: johtoryhma)

e toimintojen mitoitukset palvelutarpeen mukaan (vastuu: sivistysjohtaja)

o yksityisteiden kunnossapidon tulevaisuuden arvioiminen (vastuu: elinymparistdjoh-
taja)

e vesihuoltolaitoksen yhtidittamisselvityksen paivittaminen ja tulevaisuuden organi-
sointimallista paattaminen (vastuu: elinymparistdjohtaja)

e yleisten alueiden hoitoluokituksen tarkistus (vastuu: elinymparistojohtaja)

e palvelujen tuottamisen kaytanndt (vastuu: johtoryhma)

e konsernirakenteen teravoittaminen (vastuu: johtoryhma)

e konsulttipalveluiden kayton tarkastelu
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Hallintopalvelut
Palvelujohtaja talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta
Toimielimet/lautakunta valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja

vaaliviranomaiset

Hallintopalvelut yhteensa

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 3443 400 4 231 000 8 181 500
Tulot 652 000 534 000 756 000
Netto 2791300 3698 000 7 425 600

Tydllisyyspalvelut ja yrityspalvelut siirtyvat elinkeinopalveluista hallintopalveluihin vuoden
alusta. Kumpikin on oma vastuualueensa. Hallintopalveluiden vastuualueiden maara ja
henkiléstomaara tuplaantuvat.

Vuoden alusta kunnille siirtyy valtiolta tydllisyys- ja elinkeinoasioiden hoitaminen ja kunnan
tehtavat kasvavat merkittavasti. TE-uudistuksen kuluihin saadaan valtionosuutta, mika ei
riita kuitenkaan kattamaan kaikki uusia kuluja.

Toimintaa kehitetaan edellisvuosien tapaan ottamalla kaytto6n uusia ohjelmia ja uudista-
malla nykyisia. Taloushallinnon paaohjelma paivitetaan ja arkistomateriaalin digitointia jat-
ketaan. Tyolistalla on monen ohjeen paivitys mm. hyvan hallinnon ohjeet, konserniohje,
omistajapolitiikka, hankintaohje, saatavien perintaohje.

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Monimuotoisen yrittajyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittamisen eri
vaiheissa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkild
Uusitaan yritysvaikutusten Tavoitetaso: Aikaansaadaan | Elinkeinojohtaja
arviointimenettely arviointimenettely, jolla on

merkitysta

Mittari: Ohje valmistuu
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Taloussuunnitelma 2025

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen seka toimintaympariston ja hyvan hallinnon ke-

hittaminen jatkuvat

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Kuntalaisten tiedottamisen
keinojen lisadminen

Tavoitetaso: Sahkdinen kun-
nan uutiskirje. Vahintaan
kaksi kirjetta ensimmaisena
vuonna

Mittari: Lahetyt kirjeet

Talous- ja hallintojohtaja

Tydvoima- ja yrityspalvelui-
den kokonaisuuden kehitta-
minen asiakkaiden palvelu-

tarpeita vastaavaksi

Tavoitetaso: Tyytyvaiset
henkild- ja yritysasiakkaat
Mittari: Yrityskontaktien
maara, asiakastyytyvaisyys-
kysely

Tydllisyyspalveluiden paal-
likko ja elinkeinojohtaja

Nuorten matalan kynnyksen
Ohjaamo -toiminnan kayn-
nistdminen ja tunnetuksi te-
keminen.

Tavoitetaso: Ohjaamo toi-
minta on saanndllista ja
nuoret ovat I6ytaneet pal-
velupisteen.

Mittari: Aukioloajat ja kavi-
joiden maarat.

Tyollisyyspalveluiden paal-
likkd

Aktiivinen digitaalisten pal-
veluiden kaytto ja toimialu-
eiden yhteistyo

Tavoitetaso: Tehdaan kun-
nan digikartta
Mittari: digikartta tehtyna

Tietohallintopaallikko

Hallinnon ohjelmistojen pi-
taminen ajan tasalla ja digi-
taalisuuden taysimaarainen
hyédyntaminen

Tavoitetaso: Huolehditaan
ohjelmien paivitykset ja ote-
taan kayttoon kaikki digi-
taalisen toiminnan mahdol-
lisuudet. Téna vuonna paivi-
tyksen kohteena taloushal-
linnon paaohjelma.

Mittari: Taloushallinto-oh-
jelman paivitys vuoden
2026 alusta

Laskentapaallikko
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Toimielimet ja johto
talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 1210 100 1603 200 1823 500
Tulot 62 400 15 000 20 000
Netto 1147 700 1588 200 1803 500

Vastuualueella on maararahat valtuustolle, hallitukselle, tarkastuslautakunnalle, kunnanjoh-
tajalle, talous- ja hallintojohtajalle ja vaaleille seka yhteistoiminnalle.
Palveluliikenne siirrettiin vuoden 2023 alusta sivistyslautakunnan vastuulle.

Maararahavarauksia

e 8 valtuuston kokousta

e 26 hallituksen kokousta

e maararaha alue- ja kuntavaalien hoitamiseen

Vastuualueen maararahoista maksetaan nama yhteistoiminnan kulut
e Kuntaliitto 23 000 euroa

e Pirkanmaan liitto 68 000 euroa

e Joutsenten Reitti 34 000 euroa

e maaseutuelinkeinoviranomaistoiminta 50 000 euroa

e verotuskustannukset 120 000 euroa

e joukkoliikenne, Himeenkyrdlippu ja nuorisolippu 50 000 euroa
|6ytoelaimet 11 000 euroa

kesayliopisto 3 000 euroa
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Hallinnon tukipalvelut

henkilostopaallikkd Jyri Lammela

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 2 233 300 2 628 800 2 862 400
Tulot 589 600 519 000 523 700
Netto 1 643 600 2 109 800 2 338700

Hallinnon tukipalvelujen vastuualueella on nelja osavastuualuetta

e Tietohallintopalvelut, jolle kuuluu kunnan perustietotekniikan hoidon jarjestaminen

e Henkilostopalvelut hoitaa hr (human resources) -toimintojen ja palkanlaskentapalvelun
koordinoinnin, palvelussuhteisiin liittyvan neuvonnan ja yhteistoimintamenettelyyn
kuuluvat asiat

e Laskentapalvelut hoitaa laskujen kierratyksen, maksuliikenteen, kirjanpidon, tilinpaa-
tdéksen ja konsernitilinpaatoksen

e Hallintopalveluille kuuluu hallituksen ja valtuuston kokouksiin liittyvat kaytannon jarjes-
telyt, asiakirjahallinnon koordinointi ja arkistotoimi seka viestiliikenne

Hallinnon tukipalvelut hoitaa myos tietosuoja-asioiden koordinoinnin, vastaa nettisivualus-
tan ja intranetin toimivuudesta seka talousraportoinnin jarjestelman kaytettavyydesta.

Maararahavarauksia: tietohallinnon tulona 392 700 (388 000) yksikdiden maksama korvaus

perustietotekniikan hoidosta, hallintoverkossa 187 (194) ty6asemaa), yhden koneen sisai-

nen kustannus on 2 100 (2 000) euroa

e perustietotekniikan yllapitoon
taloushallinnon ICT-menoihin
henkilostohallinnon ICT-menoihin
henkildstohallinnon asiantuntijapalvelut

e tyoterveyshuollon menot / tulot

e tasausmaksu

555 900 (542 400)

180 000 (143 000)

50 000 (49 000)

190 000 (152 500)

315000 (315 000) / 131 000 (131 000)
541 000 (606 000)

ePassi-menot on jaettu palvelualueille. Koko kunnan ePassi-menot ovat yhteensa 60 000

euroa (150 euroa/tyontekija, aiemmin 50 euroa/tydntekija). Talousarvioon sisaltyy varaus
tydsuhdepolkupy®driin.
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Yrityspalvelut
elinkeinojohtaja Marko Kosonen

Euroa TA 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 323 300 340 300 273 500
Tulot 200 0 0
Netto 323 100 340 300 273 500

Yrityspalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia hameenkyrolaisen yritystoiminnan vah-
vistamiseen seka elinkeinorakenteen monipuolistumiseen.

Yrityspalvelut tekee jatkuvaa yhteistyota yritysten kanssa monin keinoin, mm. yritysneu-
vonta, yritysvierailut, yritysaamukahvit, yrittdjalounaat, koulutustilaisuudet, verkostotilaisuu-
det ja rekrytointitilaisuudet. Yrityspalvelut auttaa taipaleensa alussa olevia yrityksia yritys-
toiminnan aloittamisessa seka pidempaan toimineita yrityksia toiminnan kehittamisessa.

Yrityspalvelujen vastuulle kuuluu yritystonttien markkinointi ja myynti, yleinen kuntamark-
kinointi ja elinkeinorakenteen seudullinen kehittaminen. Yrityspalvelut kehittaa alueen mat-
kailua tukemalla matkailualan yrityksia eri keinoin.

Kunnan tyollisyyspalvelut ja yrityspalvelut huolehtivat yhdessa tydvoimapalveluiden jarjes-
tamislain mukaisista tydnantajien ja yritysten palveluista.

Hallituksen perustama elinkeinopoliittinen tydoryhma ELPO yllapitaa keskusteluyhteytta
kunnan ja elinkeinoelaman valilla ja kehittaa yhteistyota. Yrityspalvelut hoitaa ELPO:n kay-
tannon jarjestelyt.

Vuonna 2025 yrityspalvelut keskittyy uuden elinkeino-ohjelman ja markkinointisuunnitel-
man toteuttamiseen seka Hanhijarven ja Tippavaaran yritystonttien markkinointiin. Yritys-
vaikutusten arviointilomake uusitaan vuoden aikana seka tehdaan elinvoimalupaus.

Maararahavaraukset
e painatukset ja ilmoitukset 40 000 euroa
e messuille osallistuminen 15 000 euroa

38



HAMEENKYRON KUNTA Taloussuunnitelma 2025

Tyollisyyspalvelut
Tyollisyyspalveluiden paallikké Hanna Rajakoski

Euroa TA 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 1185 500 1436 600 3222100
Tulot 256 200 231 800 212 300
Netto 929 300 1204 900 3 009 900

Julkisten ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025. Tydnhakija- ja tydnantajapalvelut ovat vuoden 2025 alusta osa kunnan lakisaatei-
sia tehtavia eli yksi kunnan peruspalvelutehtavista.

Hameenkyro kuuluu vuoden 2025 alusta Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueeseen, johon
Hameenkyron lisaksi kuuluvat vastuukunta Sastamala, Punkalaidun, lkaalinen, Parkano ja
Kihnid. Lakisaateiset tehtavat hoidetaan seka keskitettyna vastuukunnalle etta lahipalve-
luna. Hameenkyron tydllisyyspalvelut vastaavat tyonhakija- ja tydnantajapalveluiden kas-
vokkaisista palveluista Himeenkyrdssa.

Tyollisyyspalvelut valittaa tyonhakija-asiakkaalle tyota seka vastaa muista tyonhakijalle tar-
jottavista palveluista palveluprosessin mukaisesti. Naita palveluja ovat alkavan yrittajan
neuvonta, tydnantaja-asiakkaiden ohjaus ja neuvonta sekda maahanmuuttajien tieto-, neu-
vonta-, ja ohjauspalvelut. Tydllisyyspalveluiden lakisaateisena velvollisuutena on my6s huo-
lehtia, ettd paikkakunnalla on nuorten tyéllistymista edistava monialaisen tuen yhteispal-
velu eli viranomaisten ja muiden toimijoiden alle 30-vuotiaille nuorille suunnattu palvelu-
piste, Ohjaamo. Ohjaamo tarjoaa nuorille monialaista neuvontaa, ohjausta ja palveluita,
jotka edistavat nuorten opiskelumahdollisuuksia, tydllistymista, toimintavalmiuksia ja hy-
vinvointia.

Tyollisyyspalvelut huolehtivat nuorten kesatyon organisoinnin. Kaikille 9 luokan paattaville
nuorille tarjotaan kesatyo.

Kunnan tyollisyyspalvelut ja yrityspalvelut huolehtivat yhdessa tydvoimapalveluiden jarjes-
tamislain mukaisista tydnantajien ja yritysten palveluista. Tyollisyyspalveluiden palveluita
ovat my0s etsiva nuorisotyd, nuorten matalankynnyksen starttivalmennus seka Kierratys-
keskus Helmi.

Maararahavaraukset
o tyottomyysetuuskustannukset kunnalle 1200 000 euroa
e Sastamala, yhteistoimintaosuus 950 000 euroa
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Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja
Lautakunta

Sivistysjohtaja Kimmo Levanen
Sivistyslautakunta ja Hyvinvointijaosto

Sivistyspalvelut yhteensa

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 24 741 200 24 848 800 25652 900
Tulot 1214 600 1100 000 701 100
Netto 23 526 700 23 748 800 24 951 800

Sivistyspalvelut vastaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen seka vapaa-aikapalveluiden jarjestamisesta. Lisaksi sivistyspalveluille kuuluu hyvinvoin-
titydn koordinointi ja ehkaisevasta paihdetydsta ja palveluliikenteesta vastaaminen. Palve-
lualueella toimeenpannaan ja vakiinnutetaan kuntastrategian ja laajan hyvinvointisuunnitel-
man 2021-2025 painopisteiden mukaisia toimia.

Oppilas- ja lapsimaarien muutokset alkavat vaikuttaa palveluihin jo syksylla 2025. Varhais-
kasvatuksessa vaikutus on ollut hitaampaa, koska lasten osallistumisaste on noussut siina
missa ikaluokat ovat pienentyneet. Palveluverkkoselvitysta ei ole viela tehty, mutta muun
muassa perusopetuksen organisaatiouudistuksella muutoksiin on varauduttu.
Hankerahoitusta saadaan huomattavasti vahemman kuin aiemmin. Aiempien vuosien suu-
ret hankkeet ja saadut korona-avustukset ovat muodostaneet lahes puolet sivistyspalvelu-
jen tuloista.

Kiinteistdjen vuokraamisen lisaksi paivakotien ja koulujen ateriapalvelut seka muita tukipal-
veluita hankitaan elinymparistopalveluilta, joka vastaa myds sivistyspalvelujen hallin-
noimien tilojen siivouspalveluista ja kiinteistdnhoidosta Monitoimikeskus Siltaa ja muuta-
maa muuta kiinteistda lukuun ottamatta.
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Palvelualueen yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
Avaintavoite: Yhtendinen ja kannustava kasvun ja oppimisen

Taloussuunnitelma 2025

olku

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Positiivisen pedagogiikan
kayttdonotto varhaiskasva-
tuksessa, esiopetuksessa ja
perusopetuksessa. Jatkuu
my®6s nuorisopalveluihin.
Yhteinen malli kiusaamisen
ehkaisemiseen ja hyvinvoin-
nin lisddmiseen.

Tavoitetaso: varhaiskasva-
tuksessa ja esiopetuksessa
kaytossa, perusopetuksessa
(alakouluissa) kayttoonotto
alkanut

Mittari: koulutuspaivat ja it-
searvio

sivistysjohtaja, rehtorit, var-
haiskasvatuksen johtaja

Perusopetuksen organisaa-
tiomuutoksen toteutumi-
nen

Tavoitetaso: syyslukukau-
den alusta uusi toiminta-
malli kokonaisuudessaan
kaytdssa

Mittari: paatokset tehty ja
neuvottelut kayty. Rekry-
toinnit ja tehtavankuvat val-
miit.

sivistysjohtaja

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoite: Hyvinvointityon tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Opiskeluhuollon yhteistyo-
muotojen vakiinnuttaminen
ja kehittaminen

Tavoitetaso: yhtenaiset pal-
velupolut opiskeluhuollossa
Mittari: kouluterveyskysely,
oma arvio

Sivistysjohtaja, varhaiskas-
vatuksen johtaja, rehtorit
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Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Taloussuunnitelma 2025

Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Lasten ja nuorten osallisuu-
den lisédminen

Tavoitetaso: Lapsiparlamen-
tin toiminnan vakiinnutta-
minen

Mittari: Lapsiparlamentin
kokoontumiset

Vapaa-aikapaallikko, var-
haiskasvatuksen johtaja,
rehtorit

Yhdistysyhteistyd, yhteisolli-
syyden lisadminen

Tavoitetaso: nelja yhdistys-
ten uutiskirjetta ja kaksi
foorumia

Mittari: yhdistysfoorumit
ja -tapaamiset ja uutiskir-
jeet

hyvinvointikoordinaattori

Vastuualueet:

e Hallinto- ja toimistopalvelut

e Varhaiskasvatuspalvelut

e Perusopetuksen yhteiset toiminnot
e Perusopetuksen keskustan alue

e Perusopetuksen itdinen alue

e Perusopetuksen yldakoulu

e Lukiokoulutuspalvelut
e Vapaa-aikapalvelut

Kunnanhallitus paatti perusopetuksen uuden vastuualuejaon 18.11.2024 § 273.
Palvelualueen johtoryhman muodostaa sivistysjohtaja, vastuualueiden esihenkil6 ja hyvin-
vointikoordinaattori. Organisaatiomuutoksen seurauksena johtoryhmaan tulee yksi henkild

lisaa.
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Hallinto- ja toimistopalvelut
talous- ja hallintopaallikko Liisa Neronen

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 314 700 451 000 445 800
Tulot 200 0 8 000
Netto 314 500 451 000 437 800

Hallinto- ja toimistopalvelut vastaa sivistyksen palvelualueen yhteisten asioiden koordinoi-
misesta ja kehittamisesta, sivistyslautakunnan ja hyvinvointijaoston paatoksenteon valmis-
telusta ja talousohjauksesta.

Sivistyslautakunnan on arvioitu kokoontuvan 10 kertaa tulevana vuonna, hyvinvointijaosto
kokoontuu noin seitseman kertaa. Naiden kokouskulujen lisaksi nuorisovaltuuston kokous-
kuluihin ja lapsiparlamentin menoihin on varaus hallinto- ja toimistopalveluissa.
Hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin kuuluu koko kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen ja liukumapintaty6 Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Hyvinvointikoordinaattorin kus-
tannuspaikalla on palkka- ja toimintakulujen lisdksi yhdistysten avustuksiin tarkoitettu 10
000 euroa. Hyvinvointikoordinaattori organisoi vanhus- ja vammaisneuvoston kokoukset ja
toimii kokousten sihteerina.

Talous- ja hallintopaallikkd on koko kunnan joukkoliikenteen yhteyshenkil ja vastaa palve-
luliikenteesta. Vastuualueella on palveluliikenteen kustannusten lisaksi koko sivistyspalvelu-

alueelle varatut e-passi-, muistamis- ja palkitsemiskulut.

Vastuualueen henkildsto: sivistysjohtaja, hyvinvointikoordinaattori, toimistosihteeri ja ta-
lous- ja hallintopaallikko.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus
varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 8217 700 8253 100 8 496 000
Tulot 500 400 434 500 288 300
Netto 7717 300 7 818 600 8 207 700

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluu palvelujen jarjestaminen alle kouluikaisille lap-
sille. Palvelut koostuvat varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta seka lastenhoidon tuista,
jotka maksetaan Kelan kautta. Varhaiskasvatusta jarjestetaan kunnan omissa paivakodeissa,
perhepaivahoidossa seka perheiden on mahdollista hankkia palvelu myds palvelusetelilla
kunnan tuottajiksi hyvaksytyista yksikoista. Vuorohoitoa jarjestetaan Kirkonkylan paivako-
dissa huoltajien tyosta johtuvaan tarpeeseen.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminta pohjautuu varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteisiin, esiopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin, kuntastrategiaan, hyvinvointiker-
tomuksen painopisteisiin ja varhaiskasvatuksen vastuualueen toimintasuunnitelmaan seka
yksikdiden esiopetuksen vuosisuunnitelmiin ja varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmiin.

Syntyvyys on laskussa, mutta varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut ja pitanyt
lapsimaaran melko vakaalla tasolla. Vaikka lasten kokonaismaarassa on laskua, vaikuttaa
alle kolmevuotiaiden maaran kasvu niin, ettda henkilostomaara on pysynyt ennallaan. Elo-
kuun 2024 tilanteen mukaan osallistumisasteen kasvulle on viela n. 100 lapsen potentiaali.

20.9.2021 20.9.2022 20.9.2023 20.9.2024

Kunnalliset paivakodit 280 362 365 343
perhepaivahoito 11 11 10 11
Kunnallinen yhteensa 291 373 375 354
alle 3-vuotiaita 76 67 96 84
ostopalvelut 8 5 1 1
palveluseteli 89 107 102 97
Kaikki yhteensa 388 485 478 452

Henkilostotarvetta arvioidaan vuosittain suhteessa lapsimaariin. Varhaiskasvatuksen henki-
|6ston saatavuus on ollut heikolla tasolla koko maassa viime vuodet. Henkildston tychyvin-
voinnista, jaksamisesta ja osaamisen kehittamisesta huolehtimalla varmistamme, etta
saamme rekrytoitua koulutettua henkil6stda tulevina vuosina. Henkildston hyvinvointi on
kayttdasteiden rinnalla tarkea mittari.
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Asiakasmaksujen on arvioitu vuonna 2025 pysyvan vuoden 2024 tasolla. Kokonaiskehitys
maksutuloissa on kuitenkin laskeva. Elokuussa 2022 korkeinta maksua maksoi 39 % asiak-
kaista ja maksua ei muodostunut lainkaan 30 % asiakkaista. Elokuussa 2024 0-maksuluok-
kaan kuului 59 % asiakkaista. Hanketulot pienenevat aikaisemmista vuosista merkittavasti,
koska avustuksia on leikattu valtion talousarviossa.

Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan tarvittaessa toisista kunnista hameenkyrolaisille toiseen
kuntaan sijoitetuille lapsille, ruotsia aidinkielenaan puhuville seka toisessa kunnassa esiope-
tuksessa oleville lapsille, jotka tarvitsevat taydentavaa varhaiskasvatusta. Yhteensa paikkoja
ostetaan yksi. Vuoden 2025 alussa hameenkyrolaisia lapsia on kuudessa eri palveluseteli-
paivakodissa. 11 lasta on varhaiskasvatuksessa palvelusetelilla Himeenkyron ulkopuolella.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on lapsille varmistettava riittava ja oikea-aikainen
kasvun ja oppimisen tuki. Elokuun tilaston mukaan hameenkyroélaisista varhaiskasvatuk-
sessa olevista lapsista tehostetussa tai erityisessa tuessa on n. 8 % lapsista. Sen liséksi moni
lapsi saa lyhytkestoista yleista tukea heti, jos tarve ilmenee. Nykyisin varhaiskasvatuslaki
maaraa myos lapsen oikeudesta erityisopetukseen. Varhaiskasvatuksessa tydskentelee
kolme erityisopettajaa ja vuodelle 2025 esitetdaan yhden lastenhoitajan tehtavan muutta-
mista erityisopettajan tehtavaksi, jotta lasten tarvitsemaan tukeen voidaan panostaa sen
edellyttamalla tavalla. Kaksi vuotta neljas erityisopettaja on voitu palkata hankerahoituk-
sella ja nyt se on paattynyt. Esi- ja perusopetukseen on valmisteilla lakimuutos lasten saa-
man tuen osalta. Sen on suunniteltu tulevan voimaan 1.8.2025. Lakimuutoksen on arvioitu
lisadvan erityisopettajien tarvetta esiopetuksessa.

Varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tulee kasvattaa
vuoteen 2030 mennessa. Talousarvio 2025 sisaltaa kahden varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jan tehtdavan muutoksen varhaiskasvatuksen opettajaksi tai varhaiskasvatuksen sosiono-
miksi. Suunnitelmavuosille esitetaan 0-3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavan muut-
tamista varhaiskasvatuksen opettajaksi tai varhaiskasvatuksen sosionomiksi. Lisaksi tehta-
vamuutoksien kautta varmistetaan, etta varhaiskasvatuksessa on saatavilla digiopettajan
pedagoginen tuki yhteisopettajuuden kautta koko henkilostolle, jotta varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden ja Opetushallituksen digitaalisen osaamisen kuvauksien edellyttama
pedagogiikka ja osaaminen on Hameenkyrdssa riittavalla tasolla.

Koko kasvatuksen ja opetuksen yhteista toimintakulttuuria kehitetdan positiivisen pedago-
giikan ja ratkaisukeskeisen tyootteen mukaisesti. Toimintakulttuuri on my6s yhteinen kiu-
saamisen ehkaisyn malli. Henkiloston koulutus ja kehittamistyd aloitetaan syksylla 2024
varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta ja alkuopetuksesta seka esihenkildiden tukemisesta
muutosprosessissa. Tyo jatkuu vuonna 2025.
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Hameenkyron varhaiskasvatus on keskeinen osa paikallista perhekeskusta ja toimii kehitta-
misessa yhdessa alueellisen perhekeskusverkoston kanssa. Alkuvaiheessa perhekeskustoi-
mintaa on koordinoinut Pirkanmaan hyvinvointialue. Lisaksi tiivista yhteistyota tehdaan

Tampereen seudun kuntien kanssa yhteisen toiminnanohjausjarjestelma eVakan ymparilla.

Kunnan omat yksikot
e Kirkonkylan paivakoti
e Heinijarven paivakoti
e Sasin paivakoti

e Kolme kotona tydskentelevaa perhepaivahoitajaa

Kunnassa toimivat yksityiset palveluseteliyksikot

e Pilke Vainamdinen
e Paivakoti Pomppis
o 3-4 yksityista perhepaivahoitajaa

Perusopetuksen vastuualueet

Perusopetuksen yhteiset toiminnot
rehtori Annukka Alppi

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 1717 300 1901 700 1819 200
Tulot 414 200 513 300 252 300
Netto 1303 100 1388 400 1566 800

Uudelle vastuualueelle tulevat perusopetuksen yhteiset toiminnot, joiden kuluja ei jaeta

koulujen kustannuspaikkojen kesken (muun muassa aamu- ja iltapaivatoiminta, kotikunta-
korvausmenot ja —tulot, hankkeet, oppilaskuljetukset ja muualla tapahtuva opetus).

Perusopetuksen keskustan alue
rehtori Timo Makela

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 4 497 600 4 556 400 4593 700
Tulot 69 800 0 0
Netto 4 427 800 4 556 400 4593 700

Keskustan alueeseen kuuluu Kyréskosken koulun ja Kirkonkylan koulun kustannuspaikat.
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Perusopetuksen itdinen alue

rehtori Annukka Alppi
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euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 3206 700 2 967 200 3235200
Tulot 5000 0 0
Netto 3201800 2 967 200 3235200

Itaiseen alueeseen kuuluu Heinijarven koulun ja Mahnalan Ymparistokoulun kustannuspai-

kat.

Perusopetuksen ylikoulu

rehtori Merja Heindaho

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025
Menot 3863 100 3 624 700 3947 700
Tulot 22 700 0 0
Netto 3 840 400 3 624 700 3947 700
Perusopetus yhteensa
euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025
Menot 13 284 700 13 050 000 13 595 700
Tulot 511 700 513 400 252 300
Netto 12 773 100 12 536 700 13 343 400

Perusopetuksen jarjestaminen on yksi sivistyspalveluiden keskeisimpia tehtavia. Vastuualu-
eille kuuluu nelja alakoulua (vuosiluokat 1-6) ja yksi ylakoulu (vuosiluokat 7-9), joissa opis-
kelee talla hetkellda 1 168 oppilasta. Alakouluilla jarjestetaan 1.-2. luokkalaisille aamu- ja il-
tapaivatoimintaa koulupaivien aikana.

Suunnitelmavuosien 2025-2027 aikana oppilasmaarien lasku vaikuttaa jo jonkin verran pe-
rusopetusryhmien maaraan. Oppilaiden kasvaneet oppimisen ja toiminnanohjauksen haas-
teet kuitenkin vaikuttavat niin, ettd henkildstoresurssia tulee tarkastella my6s tuen tarpeen
nakokulmasta, ei vain opetusryhmien maaran mukaan. Tata voidaan toteuttaa esimerkiksi

muuttamalla luokanopettajan virkoja erityisopettajan viroiksi.

Valtioneuvoston asettama tuntikehyksen vahimmaistuntimaara on 225 tuntia. Hameenky-
ron perusopetuksessa 1.8.2024 voimaan tullut tuntijako on 226 tuntia.

Perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat koulukohtaiset menot, koululaisten aamu- ja
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iltapaivatoiminnan menot, hankemenot seka muualla tapahtuvan perusopetuksen menot
(mm. kotikuntakorvausmenot ja lastensuojelulain perusteella laskutettavat koulutuksen
menot).

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen palvelut:

Pienryhmat / luokkamuotoinen erityisopetus ja osa-aikainen erityisopetus:

Kirkonkylan koulu

toiminta-alueittaisen opetuksen / vaativan erityisen tuen luokka, pro-luokka
pienryhma 1. ja 3.1k

pienryhma 2.-6.lk

osa-aikainen erityisopetus

Kyréskosken koulu

pienryhma 1.-3.lk
pienryhma 3.-6.lk
osa-aikainen erityisopetus

Mahnalan Ymparistokoulu

pienryhma 3. |k
pienryhma 4.-6.lk
osa-aikainen erityisopetus

Heinijarven koulu

osa-aikainen erityisopetus

Yhteiskoulu

monimuotoiset pienryhmat 7.-9.lk 3kpl
Jopo (8.-9.1k)

Pro-luokka (8.-9.Ik)

erityisopetus Kuntola

osa-aikainen erityisopetus

Tilastokeskuksen tietojen mukaan yha useampi peruskoulun oppilas sai oppimisen tukea
vuonna 2023. Hameenkyrossa tehostetun tai erityisen tuen piiriin kuului 27 % oppilaista
(2022 25,7 %). Koko maassa vastaava luku on 25 % ja Pirkanmaalla 24 %.
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Oppilas saattaa tarvita oppimisessa ja koulunkaynnissa tukea tilapaisesti tai pitempiaikai-
sesti. Tuen tarve voi vaihdella vahaisesta vahvempaan tai oppilas voi tarvita monenlaista
tukea yhta aikaa. Koulun antama tuki riippuu vaikeuksien laadusta ja laajuudesta. Mita ai-
kaisemmin oppilas saa tukea, sitd paremmin valtetaan vaikeuksien lisaantyminen ja kasau-
tuminen. Ennaltaehkaisy seka varhainen vahva tuki ovat erittain tarkeita.

Oppilailla saattaa olla oppimisen pulmien lisaksi myos kayttaytymiseen, vuorovaikutukseen,
tarkkaavuuteen ja keskittymiseen liittyvia pulmia. Jotta nama oppilaat pystyisivat opiskele-
maan vertaisryhmassa, tarvitsevat nama lapset vahvasti ulkoista apusaatelijaa eli koulun-
kaynnin ohjaajaa, joka ohjaa heita mm. siirtymissa ja vapaissa tilanteissa kuten valitunneilla.
Aikuisten vahvalla tuella pyritdan ennaltaehkaisemaan konflikteja ja vakivaltatilanteita.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen kolme tasoa ovat yleinen, tehostettu ja erityinen tuki.
Naista oppilas voi saada kerrallaan vain yhden tasoista tukea. Tukimuotoja ovat esimerkiksi
tukiopetus, osa-aikainen erityisopetus, avustajapalvelut ja erityiset apuvalineet.
Erityisopetuksen resurssia on tasattu viime vuosien aikana alakoulujen kesken. Tuen tarve
on jakautunut melko tasaisesti eri koulujen valilla. Mahnalan Ymparistokoululta puuttuu
viela yksi erityisopetuksen virka. Riittavan erityisopetuksen resurssin takaamiseksi, yhden
erityisopettajan tunnit on otettu koulun tuntikehyksesta.

Mahnalan Ymparistokoulun resurssissa pitaa huomioida Heinijarven koulun luokkamuotoi-
sen erityisopetuksen tarve (itdisen alueen yhteinen resurssi).

Alakoulun pro-luokasta (toiminta-alueittainen opetus / vaativa erityinen tuki) siirtyy ensi
syksyna oppilaita ylakoululle, jolloin ylakoululla on seka erityisluokanopettajan etta riitta-
van ohjaajaresurssin tarve.

Syksylla 1.8.2025 esi- ja perusopetuksen oppimisen tuki uudistuu. Uudistus vaatii kunnilta
uudenlaista ajattelua tuen jarjestamisesta. Tarkoitus on, etta oppilas saa tukea oppimi-
seensa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnyksella. Uudistuksen haltuun-
otto vaatii, ettad koulujen henkil6kuntaa perehdytetaan lain tuomiin muutoksiin. Perehdy-
tykseen on hyva varata riittavasti resurssia.

Joustava perusopetus eli JOPO-luokalla pyritaan ennaltaehkdisemaan tilannetta, etta nuori
jaisi sivuun toisen asteen opinnoista. JOPO-luokka ottaa Yhteiskoululla kopin koulua-
kaymattomista oppilaista, paljon poissaoloja kerdnneista oppilaista ja tarjoaa valiaikaispaik-
koja oppilaille, joille Yhteiskoululle meno on syysta tai toisesta jossain tilanteissa vaikeaa.
JOPO-luokassa opiskelee oppilaita eri tuenportailla.
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Lukuvuonna 2024-2025 kaynnissa olevat hankkeet, joihin on saatu ulkopuolista tulorahoi-

tusta.
Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus, Omarahoitus- | Kayttoaika
euroa osuus, euroa

Varhaiskasvatuksen, esi- | Opetus- ja 89 000 4684 | 26.10.2022-

opetuksen ja perusope- | Kulttuuri-min- 31.12.2024

tuksen koronaviruksen | ISterio

aiheuttamien poikkeus-

olojen vaikutusten ta-

soittamiseen

Koulujen kerhotoimin- Opetushallitus 20 000 8 572 1.1-

nan kehittaminen 31.12.2024

Suomen malli -kerho- Aluehallinto- 55 000 18 333 7.10.2023-

hanke virasto 31.10.2024

Kestavyys ja ilmasto-op- | Opetushallitus Avustus 7787 1.10.2022-

pia kouluihin kaytan- maksettu lin 31.12.2024

ndssa (lin kunta) kunnalle

Erasmus Opetushallitus 19 344 1.6.2024-
31.5.2025

Palvelujen ostot

Perusopetuspalveluita ostetaan kuntien valisilla sopimuksilla muualta, mikali oppilaan ai-
dinkieli on ruotsi tai mikali oppilas tarvitsee sellaisia tukipalveluita oppimisensa tueksi, ettei
niitd omassa kunnassa jarjesteta. Kunta maksaa toiselle kunnalle kotikuntakorvausta, mikali
sen alueella asuva oppilas kay perusopetuksessa toisen kunnan alueella. Nama maksut ja
tulot perustuvat kotikuntakorvauslakiin, eivatka ole kuntien kesken sovittavissa.

Oppilaskuljetusten ajojarjestelyt hankitaan Tuomi Logistiikalta. Perusopetuksen oppilaskul-
jetuksiin, mukaan lukien koulujen omat kuljetukset, on varattu 1 170 000 euroa (2024 ta-

varaus 1 147 000 euroa).
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Toiminnan tunnusluvut

Oppilasmaara 20.9.2023 20.9.2024 Muutos

1-6 vuosiluokat 787 778 -9
7-9 vuosiluokat 374 390 +16
Oppilasmaara yhteensa 1161 1168 +7

Vieraskuntalaisia oppilaita on yhteensa 22.

Kuljetusoppilaiden maara 20.9.2023 20.9.2024 Muutos

1-6 vuosiluokat 296 290 -6
7-9 vuosiluokat 181 192 +11
Oppilasmaara yhteensa 477 482 +5

Lukiokoulutus
rehtori Merja Heindaho

euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025

Menot 1128 900 1111200 1095 900
Tulot 6 000 0 0
Netto 1123 000 1111200 1095 900

F.E. Sillanpaan lukion tehtavana on jarjestaa korkealaatuista lukiokoulutusta lahialueen
nuorille. Lukio toimii samassa kiinteistdssa Yhteiskoulun kanssa. Lukiossa on 6 lehtoria (1
toimii vararehtorina) seka naiden lisaksi 11 yhteista lehtoria perusopetuksen kanssa ja 2 yh-
teista tuntiopettajaa.

Peruskoulun paattaneista Yhteiskoulun oppilaista noin 24,6 % hakeutui omaan lukioon. Syk-
sylla 2024 lukion ensimmaisen luokan aloitti 35 opiskelijaa, joista 29 tuli Yhteiskoulusta. Lu-
kioon tuli opiskelijoita myos naapurikunnista Nokialta (1) ja Sastamalasta (4). Lisaksi Lukion
2. vuosiluokalla aloitti taiwanilainen vaihto-opiskelija.

F.E. Sillanpaan lukio on verkostoitunut Tampereen seutulukioiden kanssa. Tama mahdollistaa
osaamisen, ideoiden ja kokemusten jakamisen. Lukion opintojaksojen valikoimaan laaditaan
opintojaksoja, jotka lisaavat jatko-opintojen, yritys- ja tydelaman tuntemusta, tukevat opis-
kelijan opiskelumotivaatiota seka auttavat hanta I6ytamaan omat vahvuutensa. Opiskelijoi-
den siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle tuetaan ja opintojaksotarjontaa ke-
hitetaan vastaamaan yhteiskunnallisia osaamistarpeita.
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Fysiikassa ja teemaopinnoissa opiskelijat vierailevat Tampereen Yliopistossa ja Tampereen
Ammattikorkeakoulun Proakatemiassa. Opintojaksoja voidaan suorittaa Tampereen kesayli-
opistossa. Etaopetuksella mahdollistetaan pienten kieliryhmien opiskelu. Yhteistyota lkaalis-
ten lukion kanssa jatketaan esimerkiksi yhdessa toteutetuilla tutustumisilla oppilaitoksiin ja
yhteisella teemaopintojen suunnittelulla. Lilkkunnan kursseilla teemme yhteistydta paikallis-
ten urheiluseurojen kanssa.

Lukion opiskeluymparistéa on kehitetty monipuoliseksi, moderniksi ja viihtyisaksi.
Kehittamishankkeet ja -toimet

F.E. Sillanpaan lukiossa panostetaan hyvinvointiin ja viihtyvyyteen. Tukea on tarjolla ja
mahdollista saada nopeastikin. Lukiolaisten tukena ovat opettajien/erityisopettajan li-
saksi terveydenhoitaja, psykiatrinen sairaanhoitaja, kuraattori, koulupsykologi ja hank-
keella toimiva koulunuorisotyontekija ja liikunnanohjaaja. Terveydenhuoltohenkil6sto
on Pirhan palveluksessa. Lukiolle nimettiin hyvinvointivastaavat, jotka toimivat yhteis-
tydssa opiskelijakunnan hallituksen kanssa.

F.E. Sillanpaan lukiossa opiskelijat auttavat uusia opiskelijoita Tutor -toiminnan kautta.
Tutor on toisen vuoden opiskelija, joka on saanut tehtavaansa koulutuksen. Opiskelija-
tutorit toimivat yhteistydssa opinto-ohjaajan ja ryhmanohjaajien kanssa. He opastavat
ensimmaisen vuoden opiskelijoita lukion kaytanteissa ja kurssien valinnoissa seka pe-
rehdyttavat koulun kulttuuriin. Tutoreiden tarkea tehtava on uusien opiskelijoiden tu-
tustuttaminen toisiinsa. He osallistuvat myds lukion markkinointitapahtumiin.
Vastuullinen suhtautuminen ymparistoon nakyy lukion valinnoissa ja toimintatavoissa.
Hameenkyron kuntastrategian mukaisesti lukion strateginen paamaara on hyvinvoiva
hameenkyrolainen. Lukiossa nakyy vahvasti yhteisollisyys.

F.E. Sillanpaan lukiossa on tarjolla teemaopintona Tyodpolku -opintojakso (yrittajyytta
tiimioppimisen kautta, joka on paikallisten yrittdjien kanssa toteutettu hanke. Ty6polku
on kokonaisuus, joka tukee tyollistymiseen vaadittavia taitoja ja tarjoaa oppijoille mah-
dollisuuden osoittaa osaamisensa yrittdjien tarjoamissa tyotehtavissa. Onnistuneen
tyoharjoittelujakson paatavoite on tyollistaa nuoret kesatoihin.

Uudistunut opetussuunnitelma liséa edelleen henkil6kunnan koulutustarvetta seka tyo-
valineiden paivitysta.

Hankkeet

e Lukio on mukana Tampereen yliopiston kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunnan
CRITICAL — hankkeessa. Tutkimuksen tarkoitus on selvittaa, millaiset kriittisen luke-
misen taidot suomalaisilla lukiolaisilla on lukion eri vaiheissa. Tutkimus tuottaa arvo-
kasta tietoa, jonka perusteella tutkijat kehittavat edelleen kriittista lukutaitoa edista-
via opetusmateriaaleja ja kriittisen lukutaidon arviointimenetelmia.

52



HAMEENKYRON KUNTA

Toiminnan tunnusluvut

Taloussuunnitelma 2025

Oppilasmaara 20.9.2023 20.9.2024 Muutos
1 Ik 31 35 +4
2 lk. 34 30 -4
3 lk. 48 36 -12
Vieraskuntalaisia opiskelijoita on v. 2024 yhteensa 27.
Vapaa-aikapalvelut
vapaa-aikapaallikké Mika Koskela
euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025
Menot 1795 200 1985 500 2019 600
Tulot 196 400 152 100 152 500
Netto 1598 800 1833 300 1867 100

Vapaa-aikapalveluiden vastuualueelle kuuluvat osavastuualueet:
e Kirjastopalvelut

e Kulttuuripalvelut (sis. museot ja musiikkiopiston)

e Liikuntapalvelut

e Nuorisopalvelut

Vapaa-aikapalvelut toteuttaa lakien ja kuntastrategian mukaisesti hyvinvointia edistavia
toimintoja tarjoamalla monipuolisesti erilaisia palveluita ja harrastusmahdollisuuksia. Va-
paa-aikapalveluiden rooli hyvinvointia tuottavien palveluiden osalta on merkittava ja silla
on tukenaan kuntastrategia, jossa esimerkiksi kulttuuri mainitaan vahvasti. Tulevalle vuo-
delle on nostettu elintapaohjauksen laajentaminen eri ikaryhmille, kirjaston kayton paran-
taminen seka kulttuurihyvinvoinnin lisdaminen. Hyvinvointityota edistetaan yhteistydssa
kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa. Toimintoja suunnitellaan muun muassa
seuraparlamentin, kulttuuriparlamentin ja erilaisten yhdistysten kanssa.

Sivistyslautakunnan alaisen hyvinvointijaoston tehtaviin kuuluu vapaa-aikapalveluita koske-
vat paatokset. Jaosto on toiminut 1.1.2024 alusta alkaen.

Vapaa-aikapalvelut tukee seuroja, yhdistyksia ja yksittaisia toimijoita jakamalla kohde- ja
toiminta-avustuksia maalis-huhtikuussa vuosittain. Jaahalliyhtiolle on varattu 80 000 euroa,
urheiluseuroille noin 20 000 euroa ja kohdeavustuksille noin 15 000 euroa. Alle 500 euron
avustuksia mydnnetaan ympari vuoden.
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Vuoden aikana valmistellaan valtuuston hyvaksyttavaksi kulttuurisuunnitelma. Kulttuuripal-
veluiden tavoitteena on laatia Myllykoluun peruskorjaussuunnitelma seka hakea suunnitel-
man tekemiseen leader-rahoitusta. Lisaksi tavoitteena on pitaa toiminta vuoden 2024 ta-
solla ja kayttaa tapahtumiin sopivia paikkoja toiminnoissa, kuten Myllykolua. Museopalve-
luita on myos tarkoitus kehittaa esimerkiksi hankkeiden kautta tulevina vuosina. Museopal-
velut on mukana kehittdmassa seutumuseotoimintaa. Kulttuuriparlamentin toiminta alkoi
2023 ja on nyt vakiinnuttanut toimintansa. Palvelualueiden yhteisty6ssa jarjestettavan Lan-
defest-tapahtuman markkinointiin on varattu kulttuuripalveluille 15 000 euroa.

Nuorisopalveluiden Yhteistyolla yhteisoksi -hanke jatkuu Yhteiskoululla vuoden 2025 ke-
saan saakka. Toimivaksi osoittautunut Klaara-auto jatkaa toimintaansa tulevana vuotena
nuorten kohtaamispaikkana. Nuorisopalvelujen kenttatoiminnassa yhteistydkumppaneita
ovat muun muassa etsiva nuorisotyd, Pirkanmaan hyvinvointialue, starttivalmennus, Yhteis-
koulun oppilaskunta, Himeenkyrdn seurakunta, peruskoulut ja toisen asteen oppilaitokset.
Nuorisopalvelut vastaa nuorisovaltuuston toiminnasta.

Kaikenikaisia kuntalaisia aktivoidaan osallistumaan ja vaikuttamaan palveluiden sisalt6on
vuosittain jarjestettavilla kyselyilla ja muilla osallistamismenetelmilla. Lisaksi nuoria otetaan
mukaan paatdsten valmistelutydhdn (Hameenkyrd-talo, hyvinvointiryhma ja perhekeskuk-
sen ohjausryhma).

Kirjastopalvelut tekee tiivista yhteistydta PIKI-verkostossa ja Hameenkyron kirjasto toimii
2024-2025 PIKI-ohjausryhman puheenjohtajana. Kirjastopalveluiden tavoitteena on kehit-
taa omatoimikirjastopalvelu edistamaan kirjaston kayttoa. Kirjaston tapahtumien tuottami-
nen on keskidssa myos tulevana vuotena ja tavoitteena on jarjestaa kirjailijavieraita ja mu-
siikkitapahtumia yhteistydssa kulttuuripalveluiden ja muiden verkostojen kanssa.

Liikuntapalvelut jarjestda kuntalaisille monipuolisia liikuntaryhmia seka yllapitaa liikkunta-
alueita. Liikuntapalvelut peruskorjaa ja kehittaa palveluita jatkuvasti erilaisten vaatimusten
mukaisesti. Tulevalle vuodelle on suunniteltu monipuolisia kunnostustoimenpiteita. Liikun-
tapalveluiden elintapaohjauksen palvelupolkua pyritaan kehittamaan edelleen yhteistydssa
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liikuntapalvelut tekee monipuolista yhteistyota ur-
heiluseurojen ja kolmannen sektorin palveluiden tuottajien kanssa.

Elinymparistopalveluiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota liikkunta-alueiden suunnittelu-

ja rakennusvaiheissa. Liikuntapaikkarakentamisen hankkeita on tarkoitus jatkaa yhteis-
tydssa 2025 vuoden aikana.
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Hankkeet:
Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus, | Omarahoitusosuus, Kayttoaika
euroa euroa
L o .
Vhteistyolla yhteisoksi |\ enallinto 30 000 10 % kokonais~| g ¢ 5006
virasto kustannuksista
: . . i L o .
Ellnfapaohjaus Hameen Aluehalllnto 18 500 40 % kokonf”us 30.06.2025
kyron perusopetukseen | virasto kustannuksista
L o .
Tekijat tutuksi Aluehallinto 10000 | 207 kokonais gy 45 5005
virasto kustannuksista

Palvelujen ostot

e Laajan oppimaaran mukainen musiikin taiteen perusopetus ostetaan Pirkanmaan mu-
siikkiopistolta

e Kansalaisopistopalvelut hankitaan Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskylta

e Erilaisia esiintyja- ja tapahtumapalveluja

e Latujen ja liikuntapaikkojen kunnossapitoa

e Klaara-auton vuokraus nuorten kohtaamispaikaksi

Maararahavarauksia ja muutostietoja

e Nuorisovaltuuston omaan toimintaan on varattu nuorisopalvelujen maararahasta 4 000
euroa

e Liikkuvan nuorisotydn auto Klaara jatkaa toimintaa leasing-autolla ymparivuoden.

e Kirjaston PIKI -kimpan kanssa jatketaan yhteisty6ta (mm. kirjastojarjestelma, verkkokir-
jasto, e-aineistot). Hdmeenkyrén maksuosuus ja tilastoitu kayttd perustuu kunnan asu-
kaslukuun.

e Aineistomaararaha palautui 52 000 euroon 2024 sopeutusohjelman yhteen hankinta-
vuoteen kohdistuneen karsinnan jalkeen. Valtakunnallisen e-kirjastohankkeeseen on
varattu Hameenkyrén maksuosuus 8 000 euroa.

e Jarvenkylan uimarannalle rekrytoidaan kesakaudeksi uimavalvojat ja liikuntapaikkahoi-
tajille kesasijainen

e Kulttuuripalvelujen tapahtumien jarjestamiseen varattu 10 000 euron lisdosa merkitaan
pysyvaksi

e Liikuntapalveluille on varattu traktorin leasingrahoitukseen 15 000 euroa

e Myllykolun peruskorjaussuunnitelmalle merkitaan 10 000 euroa avustusten omavas-
tuuta varten kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle

e Liikuntapalvelujen kayttotalouteen on varattu 25 000 euroa ostopalveluun Mahnalan ja
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Heinijarven koulujen kaukalon hoitamisen. Toiminnan toteutuminen on kiinni inves-

tointisuunnitelmaan merkitysta laitehankinnasta.
e Liikuntapalvelut varaa Pirkan uran maanomistaja maksujen suorittamiseen kayttotalou-

teen 20 000 euroa
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Elinymparistopalvelut

Palvelujohtaja
Lautakunnat

Elinymparistopalvelut
(ilman vesihuoltolaitosta)

Ritva Asula-Myllynen
elinymparistolautakunta ja lupajaosto

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 11 030 900 10 351 700 8 428 600
Tulot 11129 700 10 776 900 10 210 800
Netto +98 900 +428 200 +1782 200

Palvelualueen yhteiset tavoitteet

ELINYMPARISTOPALVELUT JA VESIHUOLTOLAITOS

Strateginen paamaara: Toimiva ymparisto elamiselle
Avaintavoite: Uudistamme maapolitiikka ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asunto-
tuotannolle houkuttelevassa ja siistissa kuntaymparistossa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Huolehdimme sopivasta
asumisvaljyydesta ja hyvasta
luontoyhteydesta seka tay-
dennamme taajamaraken-
netta.

Tavoitetaso:

1. uudistetaan maapoliitti-
nen ohjelma

2. uudistetaan rakennusjar-
jestys

Mittarit: maapoliittinen oh-
jelma ja rakennusjarjestys
hyvaksytty valtuustossa

Kaavoituspaallikkd, toimis-
topaallikkd
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Strateginen paamaara: Toimiva ymparistd elamiselle
Avaintavoite: Kehitamme toimivaa ja turvallista liikkkumisen ymparistoa

Taloussuunnitelma 2025

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Parannamme kavelyn ja
pyorailyn edellytyksia ja
olosuhteita.

Laaditaan

1. pydrapysakoinnin suunni-
telma (mittarina valmis
suunnitelma)

2. haetaan Traficomilta ra-
hoitusta pysakointi-infran
kehittamiseksi (mittarina
hakemus).

Elinymparistojohtaja ja yh-
dyskuntatekniikan paallikko

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: IImasto-ohjelman toteuttaminen vahvistaa Hameenkyrén asemaa veto- ja pi-
tovoimaisena Pirkanmaan vehreana helmena

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Yllapidamme siistia kun-
taymparistda ja tuemme
luonnon monimuotoisuutta
osana kunnan ekologista
kestavyytta.

Laaditaan kunnan viher-

aluesuunnitelma, mihin

kootaan

e sijainti- ja maaratiedot

¢ hoitoluokitus

e polyttajahyonteisille jatet-
tavat/muokattavat
elinymparistot ja kukka-
pellot

e puskittumisen poisto

e haitalliset vieraslajialueet
(mittarina valmis suunni-
telma)

e suojelualueiden selvitta-
minen

Elinymparistojohtaja ja yh-
dyskuntatekniikan paallikko

Strateginen paamaara: Kestavyys- ja talousvastuun tiedostava kunta
Avaintavoite: Kestava talous ja fiksu kuntatyo

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkild

Taloustilanteen tiedonvali-
tys lapi palvelualueen

Kehitetaan tiedotusta niin,
etta taloustilanne ja hankin-
taohjeet ovat jokaisen tyon-
tekijan tiedossa. Mittari to-
teutetut tilaisuudet ja tie-
dotteet

Toimistopaallikko
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Taloussuunnitelma 2025

Strateginen paamaara: limastotavoitteiden vaiheittainen toteutus
Avaintavoite: Toteutetaan Maatalousareenalla kehitettyja toimenpiteita

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkilo

Lahiruoan laajempi hyddyn-
taminen koulujen ja varhais-
kasvatusyksikdiden ruoan-
valmistuksessa

e Lisataan lahiruokapaivien
maaraa nykyisesta (Mitta-
rina paivien maaran lisays
nykyisesta)

e luodaan markkinaselvityk-
sen pohjalta (valmistuu
24) lahiruuan hankintaan
puitejarjestely

Ateria- ja puhtauspalve-
lupaallikkd

Hallinto- ja toimistopalvelut

toimistopaallikko Sari Hietala-Karlsson
euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025
Menot 526 200 445 700 443 500
Tulot 352 800 6 000 9 000
Netto 173 500 439 700 434 500

Hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa:

toimeenpanon tuki

toimisto- ja asiantuntijapalvelut elinymparistopalveluille ja vesihuoltolaitokselle
elinymparistélautakunnan ja lupajaostoon sihteerin tehtavat, asioiden valmistelu ja

paikkatieto- ja palvelualueen digitaalisten palvelujen koordinointi
asiakaspalvelu kuntalaisille
asiointipisteen palvelut

Maararahat on varattu toimistosihteerien (3), asiointipisteen palvelusihteerin, toimistoapu-
laisen, toimistopaallikon ja elinymparistdjohtajan palkkaukseen seka elinymparistolauta-

kunnan ja lupajaoston kuluihin.
Vuonna 2025 hallinto- ja toimistopalveluiden kustannuksia ei enaa jyviteta muille vastuu-
alueille. Lisaksi kevaalla 2024 aloitetaan uuden toimistosihteerin rekrytointi elakoitymisen

vuoksi.
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Maararahavarauksia
e Asiointipisteen toimintatuotot

e Asuintonttimarkkinointi (Asta-messut, somemainonta)

e IImasto-ohjelma

Taloussuunnitelma 2025

9 000 euroa
10 000 euroa
10 000 euroa

e Osoitteiston laadunparannus Ryhti-hanketta varten tyontekijan kulut 6kk sivukului-

neen 20 000 euroa

Tilapalvelut

tilapalvelupaallikkd Harri Jaaskeldinen
euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025
Menot 4 540 100 3 558 400 3386 300
Tulot 8013700 8 138 300 7811900
Netto +3 473 500 +4 580 000 +4 425 700

Tilapalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan rakennuskantaomaisuuden hallinta, raken-
nusten elinkaaren aikaisesta suunnittelusta, toteutuksesta, kunnossapidosta ja purkami-
sesta vastaaminen seka kiinteistdjen piha-alueiden hoito. Tilapalvelut vastaa kunnan palve-
lurakennusten vuokraustoiminnasta seka vuokratilojen hoidosta ja kunnossapidosta sopi-

musten mukaisessa laajuudessa.

Maararahavarauksia ja muutostietoja

e Varautuminen hallintotalon vaistotiloihin

nen

60

128 600 euroa
e Pirha paattaa kotihoitokeskuksen vuokrauksen 1.1.2025 alkaen, tulojen vahenemi-

60 000 euroa
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Ateria- ja puhtauspalvelut
ateria- ja puhtauspalvelupaallikkd Erja Tomminen

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 1741 300 1905 500 1980 300
Tulot 1751900 1857 300 1946 400
Netto +10 600 48 200 33800

Ateriapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaista, laadukasta ja kustannustehokkaasti
tuotettua ruokapalvelua kunnan muille yksikoille. Monitoimikeskus Sillan keskuskeittio toi-
mii valmistuskeittiona ja muut keittiot (Heinijarven koulu/pk, Sasin pk, Mahnalan Ymparis-
tékoulu, Kyrdskosken koulu, Yhteiskoulu/lukio) palvelukeittiina.

Puhtauspalvelut tuottaa kunnan palvelurakennusten puhtaanapitopalvelun, lukuun otta-
matta Monitoimikeskus Sillan tiloja. Osa palvelusta tuotetaan kunnan omana tydna ja osa
ostopalveluna. Kunnan omana tyéna siivotaan Yhteiskoulu ja F. E. Sillanpaan lukio, Kyros-
kosken koulu, Mahnalan Ymparistokoulu seka Heinijarven ja Sasin paivakodit. Ostopalvelu-
kohteita ovat Heinijarven koulu, Mahnalan Ymparistokoulun vanha puoli, liikuntahalli Kos-
kensyke seka nuorisotalo. Lisaksi ostopalveluna puhtauspalveluita hankitaan muutamiin
pienenpiin siivouskohteisiin.

Ateria- ja puhtauspalveluissa elakoityy henkildstoa vuoden 2025 kuluessa ja ammattitaitoi-
sen henkildston saatavuus tulee asettamaan haasteensa palveluntuotannolle. Tavoitteena
on yllapitaa sisaisille asiakkaillemme hyvalla puhtaustasolla yllapidetyt tilat tydskennella
seka tarjota laadukasta ravitsemissuositusten mukaista ateriapalvelua kustannustaso huo-
mioiden. Vuosittaisia vakiintuneita lahiruokapaivia seka yhteisty6ta paikallisten elintarvike-
tuottajien kanssa on tarkoitus yllapitaa ja kehittaa edelleen hyvin toimivaa yhteistyota.
Ruokahavikin vahentaminen seka hyddyntaminen kulkee tarkeana teemana ateriapalvelui-
den palvelualueella my6s vuonna 2025. Seka ateria- etta puhtauspalveluissa kiinnitetaan
erityistd huomiota ymparistonakokulmiin kayttamalla ymparistdvastuullisia puhdistusai-
neita.
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Yhdyskuntatekniikka
yhdyskuntatekniikan paallikko Jari Luoma

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 1717 500 1 665 000 1622 200
Tulot 611 500 374 100 348 400
Netto 1106 000 1290 900 1273 800

Yhdyskuntatekniikan vastuualue huolehtii kunnan rakennetusta ymparistosta, sen suunnit-
telusta, kehittamisesta ja kunnossapidosta seka infrahankkeiden toteuttamisesta. Vastuu-
alue pitaa kunnossa kaavakadut ja sopimuksiin perustuen yksityisteita, edistaa liikennetur-
vallisuutta, avustaa yksityisteitd maararahojen puitteissa, yllapitéa kunnan varastoa ja kone-
keskusta, hoitaa puistot, leikkipaikat, katujen viheralueet, vesireitit ja venepaikat, matonpe-
supaikat ja torin. Elinymparistolautakunta paattaa yksityistieavustukset. Vastuualue hoitaa
myds ajoneuvojen siirtamisesta aiheutuvat tehtavat. Vastuualueeseen sisaltyy myods metsat
ja pellot.

Maararahavarauksia

e Yksityistieavustukset (kunnossapito ja perusparannukset) 68 500 euroa

e Yksityisteiden kunnossapitokustannukset 335 000 euroa
e Kaavateiden kunnossapitokustannukset 375 000 euroa
e Metsanmyyntituotto-odotukset 100 000 euroa
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Viranomaispalvelut

toimistopaallikkd Sari Hietala-Karlsson

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 730 700 746 500 738 600
Tulot 134 000 158 300 83 000
Netto 596 800 588 200 655 600

Viranomaispalveluiden vastuualueelle kuuluvat:

e maankaytto
e ymparistonsuojelu
e rakennusvalvonta

e ymparistdterveydenhuolto

Maankaytto tekee kunnan maanhankintaa ja -myyntia, vastaa kunnan maa-aines- ja mit-
tauspalveluista seka suorittaa maa-aineslain mukaisia tehtavia.

Ymparistdnsuojelu vastaa erityislainsaddannon mukaisista viranomaistehtavista ja ratkaisee,
mydntaa ja valvoo ymparistolupia seka lievittaa ja ennaltaehkaisee osaltaan kunnan ympa-
ristdhaasteita. Kunnalla on sopimus Ymparistoterveys Pirtevan kanssa siita, etta se huolehtii

kunnan alueella ymparistoterveyden viranomaisvalvonnasta, ohjauksesta ja neuvonnasta

seka elainlaakintahuollosta, eldinsuojelusta ja eldintautien vastustamisesta.

Rakennusvalvonta vastaa maankaytt6- ja rakennuslain mukaisista viranomaistehtavista, val-

voo ja luvittaa rakentamista seka huolehtii kuntakuvasta ja -ymparistosta.

Maararahavarauksia

e Lupapisteen kehittaminen

e Ymparistoterveydenhuollon maksuosuus (Pirteva)
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Kaavoitus

kaavoituspaallikkd Leena Lahtinen

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 266 200 253 600 257 900
Tulot 9 500 11 000 12 000
Netto 256 700 242 600 245 900

Kaavoituksen tehtava on kunnan kaavoituksesta ja maankaytdn suunnittelusta huolehtimi-
nen. Kaavoitusta viedaan eteenpain kunnan paatdsten, valmistuneen kaavoitusohjelman ja
kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. Kaavoitus jarjestaa hankkeissa MRL:n mukaisen
osallistamisen ja tiedotuksen. Kaavoitus laatii ja hankkii tarvittavat kaava-aineistot ja pohja-
selvitykset. Kaavoitus yllapitaa tarpeelliset kaavayhdistelmat ja karttapalvelut kunnan palve-
lutuotantoa ja kuntalaisia varten.

Yleiskaavojen osalta Keskustan osayleiskaavan uudisty® etenee pohjaselvitysten ja hank-
keen osallistumis- ja arviointisuunnitelman laatimisella. Kaavan laadinta kilpailutetaan ja
kaavoitus jatkuu vuosina 2026-27. Konikallion tuulivoimapuiston osayleiskaava etenee eh-
dotusvaiheeseen ja tavoitteena on saattaa se hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2025 aikana.
Kuntastrategian tavoite, koko kunnan Strategisen yleiskaavan paivitystyd kaynnistetaan
mahdollisen vireilletulo paatoksen jalkeen. Pentinmaa-Pinsio osayleiskaavan kaynnistys
ajoittuu vuosiin 2026-27.

Asemakaavoituksen tavoitteena on keskustan kehittaminen ja kunnan kasvun tukeminen.
Hollitien alueen kaavamuutoksen osalta valmistuu viitesuunnitelmat ja luonnosaineisto,
edetdaan ehdotusvaiheeseen. Terveysaseman ymparistdon kaynnistetaan loppuvuodesta
tarvittaessa kaavamuutos. Asuinalueiden osalta tavoite on monipuolinen asuntotuotanto ja
viihtyisyys, yritysalueiden osalta tehokkuus. Ranta-Niskalan (ent. Yli-Niskala) pientaloalueen
kaavan ehdotus asetetaan nahtaville ja etenee hyvaksymiskasittelyyn. Tippavaaran yritys-
alueen kaava etenee ehdotusvaiheeseen. Tavoitteena on Laivarannan asemakaavamuutok-
sen kaynnistaminen. Vuosina 2026-27 jatketaan vireilldaolevien kaavojen tydstamista ja
mahdollisten uusien keskustan AK/AR- alueiden seka pientaloalueiden kehittamista mm.
Heiskanmetsan osalta. Mahdollisesti muita kaavahankkeita kdynnistetaan tarpeen mukaan.

Valmistellaan vuosittainen kaavoituskatsaus ja maapoliittisen ohjelman paivitysty® vuoden
2025 aikana. Kaavoitus jarjestaa kaavatoimikunnan kokoukset seka valmistelee poikkeamis-
luvat lupajaoston kasiteltavaksi.

Maararahavarauksia

e asiantuntijapalveluiden ostot 73 000 euroa
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Vesihuoltolaitos
yhdyskuntatekniikan paallikko Jari Luoma

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025

Menot 1609 700 1437 200 1598 800
Tulot 2 180 700 2418 000 2 343 500
Netto +570 900 +980 800 +744 600

Vesihuolto vastaa veden hankinnasta eli veden johtamisesta, kasittelysta ja toimittamisesta
talousvetena kaytettavaksi seka viemaroinnista eli jateveden, huleveden ja perustusten kui-
vatusveden poisjohtamista sopimusten mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksella on kulutuspisteita 3252 kpl, joista 45 on vesiyhtymia, 3 viemariyhtymaa ja
1 vesi- ja viemariyhtyma.

Kunnan jatevedenpuhdistamolla kasitellaan myds Viljakkalan alueen jatevedet. Miharin ve-
denottamon omistavat Nokian kaupunki 60 % ja Himeenkyron kunta 40 %. Miharista pum-
patun lisaksi vetta ostetaan Kyrdskosken Vesihuolto Oy:lta ja Hameenkyron Vesi Oy:lta,
jonka omistavat kunta ja Sastamalan kaupunki puoliksi. Yhdyskuntatekniikan paallikko toi-
mii 06/2024-06/2025 Hameenkyrdn Vesi Oy:n varatoimitusjohtajana.

Vesihuoltolaitos toteuttaa vesihuollon rakennushankkeet (investoinnit).

Maararahavarauksia 2025:

e Toimintatuotot on arvioitu hieman korkeammaksi kuin tilinpaatoksessa 2023, mutta
hieman alhaisemmaksi kuin kayttésuunnitelmassa 2024. Mikali Hanhijarvelta saa-
daan myydyksi tontteja niin se nostaisi liittymismaksutulojen muodossa toiminta-
tuottoja huomattavasti nyt arvioidusta.

e Palveluiden ostot on arvioitu 7 % pienemmaksi kuin tilinpaatoksessa 2023.

o Tarvikkeille ja tavaroille on varattu 2 % enemman kuin tilinpaatoksessa 2023.

o Kaikki toimintakulut yhteensa on arvioitu 4 % pienemmaksi kuin tilinpaatoksessa
2023.

Valtuuston hyvaksymaan omistajapolitiikkaan sisaltyy maarays, etta vesihuoltolaitoksen

peruspaaoman korko hyvaksytaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Vuodelle 2024 pe-
ruspaaoman korko on 0,5 %. Vesilain mukaan vesihuoltolaitoksen on katettava menonsa
maksutuloilla ja vuonna 2025 on ennakoitavissa maksujen tarkistus.
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Investoinnit

Investointiosan laadinnan pohjana on ollut taloussuunnitelman 2024 investointiosa. Suun-
nitelmaa on korjattu muuttuneilla tiedoilla ja siihen on lisatty uusia hankkeita. Investointi-
osa on tehty kolmelle vuodelle, lisaksi joitakin hankkeita on siirretty toteutettavaksi myo-
hemmin ottamatta tassa kantaa toteutusvuoteen.

Investointiosan lukuohje
e vihrealla pohjalla olevat kohdat ovat valtuustolle sitovia maararahoja
e siniset tekstit ovat lisatietoa valtuustolle ja ovat jo etukateen valmisteluja lautakun-
nan kayttésuunnitelmassa hyvaksyttavaksi tulevia kohteita
e kunkin kohdan lisatiedot-sarakkeessa on tieto siita, miten hanke/kohde oli budje-
toitu 2024 talousarviossa suunnitelmavuosille 2025 ja 2026

Maararahat ovat sitovia hankkeittain vuoden 2025 osalta. Lautakunnat paattavat maarara-
hojen kaytdsta eri kohteisiin esim. elinymparistélautakunta paattaa jakaa tieston maarara-
han. Nama lautakunnan kayttdsuunnitelmassa paatettavat yksittaiset kohteet ovat sinisella
merkittyja lisatietoja.

Kaytettavissa on vain talousarviovuodelle osoitetut maararahat. Suunnitelmavuodet ovat
ohjeellista varautumista.
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Maa- ja vesialueet, kiinteistot

Taloussuunnitelma 2025

Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot
Hallitus tekee aina erillisen paatoksen maanhankinnasta. Kun-
nan maapolitiikka maarittelee ostojen kohdentamisen.
Kiinteistdjen hankinta 150 000 150 000 150 000 2024 suunnitelma: 150 000 -150 000
Hanhijarven yritystonttimyynti jatkuu. Omakotitontteja myy-
daan 5 kpl.
Kiinteistdjen myynti -200 000 -200 000 -200 000 2024 suunnitelma: 200 000 - 200 000
Menot 150 000 150 000 150 000
Tulot -200 000 -200 000 -200 000
Yhteensa -50 000 -50 000 -50 000
Osakkeet ja osuudet
Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot
Konserniyhtididen lisdrahoitustarpeet. Jaahalliyhtion SVOP-ra-
hoitus 2025 enintaan 400 000 euroa. Hallitus paattaa tarkan
euromaaran. Lisaksi on varaus jonkin toisen konserniyhtion
padomittamiseen.
Konsernin lisdpanostus 600 000 400 000 400 000 2024 suunnitelma: 200 000 - 100 000
Sote-kiinteistojen yhtidittamisen mahdol-
lisesti vaatima panostus 500 000 0 0
Yhteensa 1100 000 400 000 400 000
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Rakennukset
Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot

Pihan asfaltointi 80 000 euroa v. 2025, kun huoltorakennus on
valmis.

Kyrdskosken urheilukeskuksen koko-

naisuus 80 000 0 0 2024 suunnitelma: 80 000 - O

Elinymparistojohtajan paatoksella toteu-

tettavat pienet hankkeet 50 000 50 000 50 000

Jatketaan yleissuunnittelua (LVIS, RAK, ARK). Kevaalla 2026 val-
mistellaan valtuustolle paatds rakentamisesta.

Hameenkyrotalo 180 000 500 000 1900 000 2024 suunnitelma: 1 000 000 - 2 500 000

Suunnittelu tehty 2022. Hintatieto tarkentuu kilpailutuksessa.
Vaatii lisaselvityksia. Tama liittyy kunnan ja Pirhan valiseen
vuokratasoneuvotteluun. Hankkeen toteuttaminen edellyttas,
ettd Pirha sitoutuu hankkeen rahoittamiseen.

Kurjenmakikodin ilmastointi 300 000 0 0 2024 suunnitelma: 300 000 - O
Terveyskeskuksen tilamuutokset suunnit- Uusi hanke 2025. Hankkeen toteuttaminen edellyttaa, etta
telu ja toteutus 2025 50 000 0 0 Pirha sitoutuu hankkeen rahoittamiseen.

Uusi hanke 2025. Arvioitu kulu 300 000 euroa. Hankkeeseen
Kotihoitokeskus, vesivahinkokorjaus net- kohdistuu vakuutuskorvaus, jonka jalkeen nettokulu 20 000
tomeno 20 000 0 0 euroa.

Suunnitelma 2025: haetaan Leader-hankkeesta suunnitelman
rahoitus. Omavastuuosuus 10 000 euroa varattu kulttuuripal-
velujen kayttotalouteen. Investointi vuodelle 2026 tarkentuu
suunnitelmien teon jalkeen.

Myllykolun teatterialueen uudistaminen 50 000 0 2024 suunnitelma: 0 - 0
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Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot
Monitoimikeskus Sillan hankkeet 45 000 375 000 0 120 000 | 2024 suunnitelma: 15 000 - 390 000
Sillan keittié pakastin ja dieettikylmid [tk 0 15 000 0 Pakastimen koneikon uusiminen. Siirto vuodelle 2025
Silta, pistevuodot 20 000 0 0 Laitehankinta
PTS:n mukainen. Yhteistydryhmd kdsitteli 20.9.2023. Hintatieto
Sillan keittion laitteet [tk 25 000 360 000 0 tarkentuu kilpailutuksessa. 2025 valmistelutyét
Sillan pihan kokonaisuus 115 000 55 000 0 2024 suunnitelma: 50 000 - 0
Toinen osa valmiista suunnitelmasta. Jatko sovitaan palvelu-
Monitoimikeskus Sillan piha pvk, ltk 40 000 40 000 0 alueyhteistydssé budjetin puitteissa.
Monitoimikeskus Sillan piha koulu, ltk 15 000 15 000 0 Leikki-/vdlituntiviilineet

Uusi hanke 2025. Nykyistd heikosti tehtdvdnsd tayttdvdd aitaa
korkeampi ja kestdvidmpi aita koulun pihan liikunta-alueen reu-
noille. Kohde kéyty ldpi kiinteistbhuoltoyhtid Coorin edustajan
kanssa. Saatu tarjous on noin 50 000 e. Liscitty 15 % ennakoi-
Sillan pihan aitaus 60 000 0 0 tuja muuttuvia kuluja.

Koulurakennusten kokonaisuus 575 000 555 000 525 000 2024 suunnitelma: 615 000 - 650 000

Yhteiskoulun ilmanvaihto- ja lGmmitysjér-
Jestelmdn kuntoselvitys ja korjaus sekd
sadtdminen suunnittelu ja toteutus vuoden

2024 aikana ltk 60 000 250 000 250 000
Lukion kameravalvonta 15 000 0 0 Lukion pddity. Selvitys vield kesken.
Laitteisto on epcéikunnossa ja vanhentunut. Kyseessd putkiston
vaihtoa. Suunnittelu tehty vuonna 2023. Kilpailutus kevddlld
Kyréskosken koulun ilmastoinnin korjaus 2024. Toteutus 2024-2025.
ltk 150 000 0 0 Vuoden 2025 arviota korjattu 100 000e -> 80 000e
Kyrdskosken koulun ulkoalueen aitaus 40 000 0 0 Uusi kohde 2025. Tarve perustuu koululaisten turvallisuuteen.
Heinijérven koulun kuntoarvio 2026, pe- Uusi hanke. Palveluverkkoasia
ruskorjauksen suunnittelu 2027 ja mahdol- Vuoden 2025 arviota korjattu 50 000e -> 30 000e
linen toteutus 2028 ltk 0 30 000 75 000 Vuoden 2026 arviota korjattu 500 000e -> 75 000e
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Taloussuunnitelma 2025

Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot
Heinijéirven vanha puukoulu julkisivure-
montin toteutus [tk 0 50 000 0 Uusi hanke. Palveluverkkoasia
Mahnala, pistevuodot 20 000 0 0 Laitehankinta.
Pistevuotojen korjaussuunnitelma mm.
Mahnalan koulu suunnittelu 2025 ja toteu- Uusi hanke 2026. Vuosien 2026-2027 korjauskustannukset saa-
tus 2026-2027 0 50 000 200 000 daan suunnittelun mydta.
Uusi hanke. Viimeinen osa uuden koulun rakennussuunnitel-
maa. Vuoden 2025 arviota korjattu Oe -> 50 000e. Haetaan
Aluehallintovirastolta avustusta liikuntapaikkarakentamiseen
Mahnalan koulun monitoimikenttd 50 000 0 0 loppusyksystd 2025. Avustus 30%.
Kokonaislogistiikka (tavarat, henkilét, lumet) ja turvallisuus
taustalla. Suunnittelu tehty vuonna 2023. Hintatieto tarkentuu
Sasin pdivikodin pihan (jdttélitkenteen) kilpailutuksessa. Siirretty vuodelta 2024
suunnitelma ja toteutus ltk 220 000 0 0 Vuoden 2025 arviota korjattu 90 000e -> 220 000e
Sasin pdivéikodin limmitysjdrjestelmdn
muutoksen suunnittelu 2025 ja toteutus Uusi hanke 2025. Nykyisté lGmmitysjdrjestelmdd on yritetty
2026 ltk 20 000 175 000 0 korjata, mutta nyt on pakko uusia.
Muut rakennukset 15 000 30 000 100 000 2024 suunnitelma: 0 - 0
Sdhkdautolatauspistokkeet Itk 0 0 700 000 Lakisddteinen hanke, pitdisi olla jo 31.12.2024.
Sasin pdivékoti on ympdristokasvatuspainotteinen pdivikoti,
mutta rakennus ja piha on vain perustoiminnalle suunniteltu ja
ympdristékasvatus tarvitsee ulko-opetustilan. Tuleva pihare-
montti pienentdd pihaa entisestédn.
Vuoden 2026 osuus: Tarjous saatu hyvin varustellusta kodasta
(17 neliétd 25 henked). Laavu on myds muun muassa kyldldis-
Sasin pdivékodin ulko-opetustila ltk 15 000 30 000 0 ten kdytettdvissd retkeilypaikkana.
Menot 1430 000 1615000 2575000
Tulot 0 0 0
Yhteensa 1430 000 1615000 2575000
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Liikennevaylat

Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot
Tiestohankkeet 385 000 350 000 360 000 2024 suunnitelma: 385 000 - 400 000
Taajamien asfaltoinnin saaneeraus ltk 140 000 250 000 260 000
Katuvalojen saneeraus ltk 100 000 100 000 700 000 100 000
Kerttulankujan pdédllystys 2025 [tk 85 000 0 0 Aurinkopellon kaava-alue
Litkennemerkkien uusiminen ltk 0 0 0 Merkit ja asennustyd/lakisddteinen hanke
Uusi hanke. Kyréskosken VH Oy uusii Eteldntielld vesijohtoa
Eteldntien asfaltoinnin uusiminen ltk 60 000 | 0 0 vuosina 24 ja 25 mikd aiheuttaa tarpeen uusia asfaltia
Asemakaavakadut ja -alueet 11 000 225 000 125 000 2024 suunnitelma: 300 000 - 300 000
Seuloontien jatko [tk 0 0 90 000 Pddillystys 2027
Uusi hanke. Suunnittelu vuonna 2026. Toteutus riippuu Holli-
Hollitien alue ltk 0 70 000 20 000 tien asemakaavan etenemisestd.
Ranta-Niskalan asemakaava [tk 17 000 200 000 0 Uusi hanke
Tippavaaran yritysalueen asemakaava- ja
asemakaavan laajennus ltk 0 15 000 0 Uusi hanke
Joenmutkan asemakaava-alue (Heiskan-
metsad) ltk 0 0 15 000 Uusi hanke
Yhteensa 396 000 575000 485 000
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Taloussuunnitelma 2025

Vesihuolto
Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot
Vesihuoltohankkeet, menot 260 000 550 000 450 000 2024 suunnitelma: 300 000 - 400 000
Viemdiriverkoston - ja laitteiston saneeraus Esim. Jédtevesipumppaamojen saneeraus, jdtevesikaivojen sa-
ltk 150 000 250 000 300 000 neeraus ja Kyréskosken runkoviemdri
Vesijohtoverkoston- ja laitteiston sanee- Esim. sulkuventtiilien vaihto ja uusien asentaminen sekd osuus-
raus ltk 100 000 100 000 100 000 kuntien mittarikaivojen uusiminen
Etdiluettavat vesimittarit ltk 0 50 000 50 000
Ranta-Niskalan asemakaava vesihuollon
suunnittelu 2025 ja toteutus 2026 [tk 10 000 150 000 0 Uusi hanke.
Menot 260 000 550 000 450 000
Tulot
Netto 260 000 550 000 450 000
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Taloussuunnitelma 2025

Puistot ja muut yleiset alueet

Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot
Liikuntapaikat 60 000 432 500 0 2024 suunnitelma: 0 - 0
Sikliauran ja kastelulaitteiston hankinta. Liittyy kahden koulun
Jddkenttien hoitovilineistot, [tk 20 000 0 0 Jjdékaukalojen hoitoon (Mahnala ja Heinijérvi)
Rakennetaan 2026. Liikuntapalvelujen kehysesityksessd kdytto-
talouteen varattu 5.000 euroa jddhallin vanhan kaukalon osta-
Ulkojdcikentdn rakentaminen, ltk 0 30 000 0 miseen.
Ladun siirto + valaistus, jotta kdvelytie voisi jatkua totutussa ja
turvallisessa paikassa Hameenkyrévdyldn rakentamisen jélkeen.
Reppurdnni-kévelytien ennallistaminen, [tk 30 000 0 0 Reppurdnni kdytdssd oppilaiden koulumatkalla.
Reppurdnni-kdvelytien ennallistaminen,
korvaustulo, ltk -15 000 0 0
Tekonurmijalkapallokenttd uusitaan uudella nurmimatolla sekd
Tekonurmijalkapallokentdn pinnan uusimi- laajennetaan tdysimittaiseksi v. 2026. Haetaan aluehallintovi-
nen, ltk 25 000 575 000 0 rastolta 30 % avustusta hankkeelle.
Tekonurmijalkapallokentdn pinnan uusimi-
nen, avustustulo 0 -172 500 0
Yleiset alueet 135 000 155 000 170 000 2024 suunnitelma: 120 000 - 50 000
Uimapaikan /laivarannan suunnitelma ja Korjataan Uskelanniemen venepaikkaa ja rantoja. Toteutus
toteutus ltk 60 000 170 000 170 000 pddtetddn suunnitelman valmistuttua.
Kdpylén venepaikat ltk 30 000 0 0 Uusi kohde. Uuden venelaiturin hankinta
Kauhtuan venepaikka ltk 20 000 0 0 Uusi kohde. Uuden laiturin hankinta ja alueen kohentaminen
Selvitys valmistunut ja kustannusarviot perustuvat sithen (istu-
tuksia, valaistusta, torialueen pintaa, istuinryhmid). Pinnat uusi-
Torin perusparannus ltk 25 000 45 000 0 taan jo 2023 ja 2024.
Menot 210 000 760 000 110 000
Tulot -15 000 -172 500 0
Netto 195 000 587 500 170 000
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Taloussuunnitelma 2025

Irtaimisto
Hanke 2025 2026 2027 my6hemmin lisdtiedot
Hallinnon ohjelmien kehittaminen. Taloushallinnon paajarjes-
telman paivittdminen. Titanian sahkoistamisen loppuosa.
Hallintopalvelut 60 000 30 000 20 000 2024 suunnitelma: 30 000 - 30 000
Sasin ja Sillan paivakodin kalusteiden uusiminen vuorovuosin,
Varhaiskasvatus 11 000 11 000 11 000 11 000 | uutuushankinnasta 8-9 vuotta
Hankitaan kirjastolle omatoimikirjastopalvelu. Hankkeen kus-
tannukset muodostuvat laitteiden hankinnasta ja asennuspal-
veluista. Suunnittelu kevaalla 2025 ja uuden palvelun aloitus
syksy 2025. Hinta-arvio 30 000e. Perustelut: omatoimikirjasto
on oleellinen osa kirjastopalvelujen kokonaisuutta. Se on mo-
nen asiakasryhman suosima toimintamalli ja nykyaikainen tapa
tarjota kirjastopalvelua. Avustusmahdollisuus jopa 80 % koko-
Omatoimikirjasto 30 000 0 0 naiskustannuksista.
Omatoimikirjasto, Aluehallintovirastolta haettava avustus, mahdollisuus saada 80
avustustulo -24 000 0 0 %. Haetaan lokakuussa 2024.
Vuodelta 2024 siirtva hanke, koska Maanmittauslaitos ei ole
kuvannut aluetta vield. Ty kilpailutetaan syksylla 2024, jolloin
Elinymparistopalvelut, pohjakartan paivi- saadaan viela tarkempi hinta.
tys Hdmeenkyrovaylan ja lahialueiden
osalta Itk 40 000 0 0 2024 suunnitelma: 0 - 0
Vield maarittelemattdmat hankkeet 0 30 000 30 000 2024 suunnitelma: 30 000 - 30 000
Yhdistelmauunit Yhteiskoulu/Kyroskosken 10 johteiset ammattikeittiokayttoon tarkoitetut yhdistelmauu-
koulu 2kpl, ateriapalvelut 60 000 0 0 nit vanhojen elinkaarensa lopussa olevien tilalle.
Menot 2017 000 71000 67 000
Tulot -24 000 0 0
Netto 177 000 71000 61 000

74




HAMEENKYRON KUNTA

Taloussuunnitelma 2025

INVESTOINNIT YHTEENSA 2025 2026 2027
. . L menot 150 000 150 000 150 000
Maa- ja vesialueet, kiinteistot
tulot -200 000 -200 000 -200 000
Osakkeet ja osuudet menot 1100 000 400 000 400 000
menot 1430000 1615 000 2 575 000
Rakennukset
tulot 0 0 0
Liikennevaylat menot 396 000 575000 485 000
menot 260 000 550 000 450 000
Vesihuolto
tulot 0 0 0
i . i menot 210 000 760 000 110 000
Puistot ja muut yleiset alueet
tulot -15 000 -172 500 0
L. menot 201 000 71 000 61 000
Irtaimisto
tulot -24 000 0 0
menot 3747000 4121000 4231 000
tulot -239 000 -372 500 -200 000
yhteensd 3508000| 3748500 4031 000
POISTON ALAISET INVESTOINNIT 2025 2026 2027 yhteensa
menot 2 497 000 3571000 3681 000 9 749 000
tulot -39 000 -172 500 0 -211 500
yhteensd 2 458 000 3398 500 3681 000 9 537 500
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